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ค าน า 
 

ด้วยพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 มาตรา 48 ทศ วรรคห้า 
บัญญัติไว้ว่า ให้นายกเทศมนตรีจัดท ารายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาล         
เป็นประจ าทุกปี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรายงานการด าเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดท างบประมาณ 
การใช้จ่ายและผลด าเนินงานในรอบปี เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบแ ละก ากับการบริหารจัดการ         
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

 เทศบาลเมืองมหาสารคาม จึงได้จัดท ารายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลขึ้น 
เพ่ือแจ้งให้สภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม และประชาชนได้รับทราบถึงข้อมูลข่าวสารการพัฒนา และผลการด าเนินงานต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน แสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายฉบับนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้สภาเทศบาล
เมืองมหาสารคามและประชาชน ใช้ในการติดตามผลการพัฒนาและช่วยให้ข้อคิดเห็น เสนอแนะ เพ่ิมเติมใน ส่วนที่       
จะร่วมกันพัฒนาให้เทศบาลเมืองมหาสารคามเป็นเมืองที่มีคุณภาพ ชีวิตคุณภาพ สังคมคุณภาพ และการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพ สืบไป 
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ค ากล่าวรายงานของนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 
 

เรียน  ประธานสภาเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล และพี่น้องประชาชนที่รักและเคารพย่ิง 

ด้วยบทบัญญัติแห่งกฎหมายอันสูงสุดของประเทศไทยคือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งประกอบไปด้วยสภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นซึ่งมาจากการเลือกตั้งของประชาชน
เพ่ือเข้ามาเป็นตัวแทนในการบริหารงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และให้มีกลไกการตรวจสอบ
การด าเนินงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้โดยประชาชน ในส่วนของเทศบาลเมืองมหาสารคามเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นหนึ่ง ที่ต้องจัดให้บริการสาธารณะให้แก่พ่ีน้องประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลให้เป็นไปอย่าง
คุ้มค่า และให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดแก่ประชาชน 

 กระผมนายแพทย์กิตติศั กดิ์ คณาสวัสดิ์ นายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจาก    
พ่ีน้องประชาชนในเขตเทศบาล ได้แถลงนโยบายต่อสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม เมื่อคราว ประชุมสภาเทศบาลเมื่อวันที่ 
17 กันยายน 2555 ซึ่งสภาเทศบาล และพ่ีน้องประชาชนได้รับทราบไปแล้วนั้น บัดนี้ได้ครบก าหนดปฏิทินงานประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ. 2560  จึงได้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน  ตามนโยบายของนายกเทศมนตรีที่ได้แถลงไว้ต่อสภา
เทศบา ลเมืองมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือรายงานต่อสภาเทศบาล เมืองมหาสารคาม  และ
ประกาศให้พี่น้องประชาชนได้รับทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามที่แถลงนโยบายไว้ รวมทั้งที่ได้ก าหนดไว้ใน        
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานแสดงการปฏิบัติงานตามนโยบายของนายกเทศมนตรีที่ได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาล
เมืองมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ .  25 60 ฉบับนี้ จะเป็นกลไกส่วนหนึ่งที่จะช่วยสภาเทศบาล                
เมืองมหาสารคามและพ่ีน้องประชาชน ใช้ในการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงการให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาที่เข้ากับบริบทของท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเมืองมหาสารคามให้เป็นเมืองแห่งความสุขสืบไป   
 
 
 
                                                                      (นายแพทย์กิตติศักดิ์  คณาสวัสดิ์) 
                                                                      นายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

นพ.กิตติศักดิ์  คณาสวัสดิ์ 
นายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 

ที่ได้แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายวลัลภ  วรรณปะเถาว์ นายไมตรี  พรมดา ผศ.ดร.สุรทนิ  นาราภิรมย์ 

นายแพทย์กติติศักดิ์  คณาสวสัดิ์ 
นายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 

นางจนัทร์ด ี เจริญศิริ 
 

นายวทิยา  ญาณสิทธ์ิ 

นายบุญเจริญ  แก้วบุดดา 

รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

 ทีป่รึกษานายกเทศมนตรี 

คณะผู้บริหารเทศบาลเมอืงมหาสารคาม 
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นายถนอม  รัตนมุลตรี 
ประธานสภาเทศบาล 

นายธงชัย  ใหม่คามิ 
รองประธานสภาเทศบาล 

นายธงชัย  ใหม่คามิ นายกิตติศักดิ์  นาคะพงษ์ นางวิมาลา  จงรักษ์ 

นายบุญเรือง  แสนผุ นางสุภาพร ทองสุริชัยศรี นายสุทัศน์  ไชยบุญ 

สมาชิกสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 
 

งมหาสารคาม 
 

สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
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นายถนอม  รัตนมุลตรี นายปรีดา  รินทะรึก นายสุรชัย  ชูปฏิบัต ิ

นายบัณฑิตย์ สาคะรังค์ นายชัยเศรษฐ ฝ่ายคุณวงศ์ นายสังคม  ค าอินทร์ 

นายสมศักดิ์  รักษาพงษ์ นายสุรชัย  ชมภูนุช นายพยงค์  ทัพเจริญ 

สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 

สมาชิกสภาเทศบาล เขต 3 
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ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 

ค าแถลงนโยบาย 
 

ของนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม    
นายแพทย์กิตติศักดิ์  คณาสวัสดิ์    

 
แถลงต่อสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

เมื่อวันจันทร์ที่  17 กันยายน 2555 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค าแถลงนโยบาย 

ของนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม นายแพทย์กิตติศักดิ์ คณาสวัสดิ์    
แถลงต่อสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

เมื่อวันจันทร์ท่ี  17 กันยายน 2555 
 

********************************************************* 
 

เรียน  ท่านประธานสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่เคารพ 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการการเลือกตั้ง ได้ประกาศผลการเลือกตั้งให้กระผม นายแพทย์กิตติศักดิ์คณาสวัสดิ์ 
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม ตามประกาศคณะกรรมการการเลือกตั้ง ลงวันที่ 30 
สิงหาคม 2555 นั้น 
  บัดนี้ กระผมได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานเทศบาลแล้ว โดยยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  เปิดโอกาสให้ป ระชาชนมีส่วนร่วมตามแนวนโยบาย ที่ได้แถลง
ให้แก่ประชาชนและภายใต้อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ. 2496 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม   
ถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และเพ่ือปฏิบัติตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง   
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552 จึงขอน าเรียนต่อประธานสภาเทศบาลและสมาชิกผู้ทรงเกียรติได้รับทราบถึง นโยบายการบริหารงาน
เทศบาลที่จะพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม ให้มีความเจริญก้าวหน้า ในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านการพัฒนาเมือง การพัฒนา
สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาการจัดการที่มีคุณภาพ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม  
  จึงได้ก าหนดนโยบายบริหารราชการเทศบาลเมืองมหาสารคาม ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาเมืองคุณภาพ 
2. ด้านการพัฒนาสังคมคุณภาพ 
3. ด้านการพัฒนาชีวิตคุณภาพ 
4. ด้านการพัฒนาการจัดการคุณภาพ 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1.  ด้านการพัฒนาเมืองคุณภาพ  

จะสร้างสรรค์เมืองให้น่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ เป็นเมืองที่มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
รองรับอย่างเหมาะสม อ านวยความสะ ดวกและเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ       
และสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลโดยประชาชนมีส่วนร่วม มีการ
ประสานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในการวางแผนการพัฒนาเพื่อการปูองกันปัญหาและสนองตอบความต้องการ      
ของประชาชน ตลอดจนเพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต ให้เป็นเมืองสง่างาม เมืองปลอดภัย และเมืองสะอาด            
มีมาตรฐานดังนี้ 

(1.1)  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ถนน ท่อระบายน้ า ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เพียงพอ เหมาะสม กับความ
ต้องการของประชาชน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

(1.2)  ปรับปรุงไฟฟูา และแสงสว่าง ถนนหนทาง และสถานที่สาธารณะให้สว่างครอบคลุม ทั่วถึงทุกพ้ืนที่และมีระบบ
การดูแลรักษาที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ  



(1.3)  พัฒนาแก้ไขปัญหาน้ าท่วมซ้ าซาก โดยวางแผนอย่างเป็นระบบ 
(1.4)  ขยายเขตการให้บริการน้ าประปา และไฟฟูา ให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
(1.5)  พัฒนาระบบการจราจรให้สะดวก เป็นระเบียบเรียบร้อย แล ะเตรียมการแผนการจราจรของเมืองให้  

สอดคล้องกับผังเมืองรองรับการเจริญเติบโตของเมืองในอนาคต และสร้างความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินโดยระบบกล้องวงจรปิด CCTV 

(1.6)  เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว พื้นที่สวนสาธารณะใหม่ และปรับปรุงภูมิทัศน์ของเมืองให้สวยงามเป็นเมืองน่าอยู่ 
(1.7)  พัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บขยะให้มีคุณภาพ 
(1.8)  เพ่ิมประสิทธิภาพการบ าบัดน้ าเสียและการรวบรวมน้ าเสียไปบ าบัด 

 
2.  ด้านการพัฒนาสังคมคุณภาพ 

พัฒนาเมืองให้มีสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีดี สร้างสังคมเข้มแข็งและเอ้ืออาทร มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ผู้คน
มีความภาคภูมิใจในเมืองของตน มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่อย่างเป็นสุข สร้างความประทับใจต่อผู้มาเยือนจากต่างถิ่น ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนฟื้นฟูศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ 
 (1) อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยสนับสนุนฟื้นฟูประเพณีท้องถิ่น  
     และประเพณีท่ีส าคัญของจังหวัด   
(2) สนับสนุนและส่งเสริมปราชญ์ชาวบ้าน และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

                (3) ส่งเสริมกิจกรรมทางพุทธศาสนา ได้แก่ การพัฒนาวัด พัฒนาใจ กิจกรรมฟังเทศน์เข้าพรรษาให้เป็น  
                     รูปธรรมและยั่งยืน 

2.2  สังคมเข้มแข็ง และเอื้ออาทร ได้แก่  
 (1) เสริมสร้างครอบครัวเข้มแข็ง เพื่อส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ระหว่างครอบครัวกับชุมชน เพ่ือให้มี 
     กิจกรรมร่วมกัน  

                (2) สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ ในการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
      (3) ส่งเสริมกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนชุมชนเมือง เพื่อให้เด็กและเยาวชน มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรม  

                     ที่เป็นประโยชน์แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง  
       (4) ส่งเสริมชุมชนสังคมดี เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือสร้างความสามัคคี สร้างสังคมเอ้ืออาทร 

                     และเกิดจิตอาสาในชุมชน 
      (5) จัดโครงการจิตอาสาในชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนคนท าประโยชน์เพื่อสังคม  

                 (6) จัดให้มีถนนเด็กเดินหรือท ากิจกรรมเพื่อสังคม  

3. ด้านการพัฒนาชีวิตคุณภาพ 

 พัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาผสานกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนา
ปรับปรุงสวนสุขภาพและลานออกก าลังกายชุมชนให้มีสภาพที่ดีเหมาะสมทันสมัย สามารถใช้ท ากิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ    
ได้โดยจัดให้มีอุปกรณ์ที่เหมาะสมเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนที่ไปใช้บริการดังนี้ 

3.1  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ 
(1)  จัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และ

ยกระดับการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
(2)  ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุุน ภาษาเกาหลี  เป็นต้น 

 (3)  พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ให้มีคุณภาพ 
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(4)  ส่งเสริมการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ 
     ระบบการสอนมีความเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ 

    (5)  พัฒนาศูนย์ดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้มีคุณภาพ 

3.2  เสริมสร้างสุขอนามัย ใส่ใจชุมชนอย่างครบวงจร ได้แก่ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาด้านการกีฬานักเรียน และประชาชนในเขตเทศบาล 

               (2) สร้างลานกีฬาต้านยาเสพติด ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนห่างไกลยาเสพติด 
               (3) ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนที่มีความสามารถเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
               (4) ให้บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ และตรวจโรคที่บ้านด้วยโครงการดูแลด้วยใจห่วงใยเอ้ืออาทร 
               (5) ส่งเสริมลานกีฬาชุมชน สถานที่ออกก าลังกาย เช่น การเต้นแอโรบิค เป็นต้น 
          (6) ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการของศูนย์บริการสาธารณสุขและศูนย์สุขภาพชุมชน 

4.  ด้านการพัฒนาการจัดการคุณภาพ 

 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดอันจะท า
ให้งานการบริการประชาชนให้มีคุณภาพ จึงก าหนดการบริหารจัดการงานเทศบาล ดังนี้ 

(4.1) พัฒนาการบริการให้ประทับใจให้เป็นเทศบาลยิ้ม โดยบริการให้สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี  โปร่งใสและ 
เป็นธรรม โดยการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพให้ประชาชน ได้รับความพึงพอใจสูงสุด   

(4.2) ร่วมคิด ร่วมสร้างและประสานนโยบาย โดยบริหารจัดการเมืองและชุมชนอย่างมีส่วนร่วมสร้างโอกาสการ
เรียนรู้ การท างานร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

 (4.3) พัฒนาศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ และติดตามแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  
(4.4) เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารโดยตรงต่อผู้บริหารในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเทศบาล ข้อคิดเห็น

ต่างๆ หรือรับเรื่องราวร้องทุกข์ของประชาชน ผ่านทางเว็บไซต์ หรือ facebook 
(4.5) เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรและการให้บริการประชาชนให้ได้รับความสะดวกรวดเร็ว  สร้างจิตส านึก 

                 ในความรับผิดชอบในหน้าที่และทัศนคติที่ดีต่อการบริการประชาชน 
(4.6) สร้างเสริมแรงจูงใจและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล 
(4.7) น าวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมมาใช้ในการบริการประชาชนให้ได้รับ ความสะดวกเพ่ิมข้ึน 
       รวมทั้งทบทวนขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารงาน มีความยืดหยุ่น โปร่งใสและมีการ 
       ประเมินผลเป็นระบบและเป็นธรรม 
(4.8) ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น จัดประชาคม เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
       จากประชาชน 
(4.9) พัฒนาสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน(Healthy Workplace) โดยปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มี 
       สิ่งแวดล้อมทีด่ี คนท างานและประชาชนที่มารับบริการมีความสุขกายสบายใจ 
 
ท่านประธานสภาเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาลที่เคารพ 

 นโยบายการบริหารราชการเทศบาลเมืองมหาสารคาม ตามท่ีได้น าเสนอมาข้างต้น เป็นการก าหนดนโยบายที่มี
ความม ุงมั่นที่จะด าเนินการอย่างจริงจัง โดยแก้ปัญหาและความต้องการของประชาชน กระผมมีความตั้งใจและต้องการ
ที่จะเห็นเมืองมหาสารคามมีการพัฒนา โดยการสานต่อนโยบายจากนโยบาย 4  คุณภาพ ก้าวสู่เมืองสีเขียว และเมือง
สิ่งแวดล้อมดี ตามวิสัยทัศน์ คือ 

“ มหาสารคามเมืองน่าอยู่  ระบบสาธารณูปโภคพร้อม   
      สิ่งแวดล้อมดี  คนมีคุณธรรม  เลิศล้ าการศึกษา   
         เศรษฐกิจก้าวหน้า  น าพาคุณภาพชีวิตท่ีดี ”   
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ท้ายนี้ กระผมและคณะผู้บริหาร ขอให้ความเชื่อมั่นแก่สภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม อันเป็นองค์กรที่มีอ านาจ
หน้าที่ควบคุมการบริหารราชการเทศบาลเมืองมหาสารคาม ว่าจะบริหารราชการด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต และยึด
ประโยชน์สุขของประชาชนในเขตเทศบาลเป็นที่ตั้งอย่างแท้จริง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือด้วยดี    
จากท่านสมาชิกสภาเทศบาลผู้ทรงเกียรติและบุคลากรเทศบาล ที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเทศบาลเมือง
มหาสารคามให้บรรลุผล  เพ่ือความสุขความเจริญของประชาชนคนท้องถิ่นมหาสารคามต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
 
 
 

 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
(2558 - 2561) 

 

ที่เป็นกรอบการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา(2558 - 2561) 
ของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 
 
 

พันธกิจ (Missions) 
1. พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้เป็นองค์กรคุณภาพ 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 
3. พัฒนาศักยภาพเมืองเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต   
4. สร้างสังคมให้มีสุข  ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งและสร้างสรรค์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์(Objectives) 
1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถขององค์กรให้ 

มีวัฒนธรรมองค์กรในการบริการ และการด าเนินงานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และโปร่งใสโดยการมีส่วนร่วม
ของประชาชน องค์กรเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ 

2. เพ่ือบริหารจัดการการศึกษาท้องถิ่น ทั้งในระบบ นอกร ะบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  รวมทั้งสร้างเสริม 
       พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้เพื่อให้เป็น เมืองศูนย์กลางการศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนาเมืองให้รองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต  เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีอัตลักษณ์เชิง  
    ประวัติศาสตร์  มีการจัดการน้ าเสีย การจัดการขยะมูลฝอย การจัดการ ที่สาธารณประโยชน์ และ เพิ่มพื้นที่ 
        สีเขียวในเขตเมืองให้เป็นเมืองสีเขียว (Green City) 

4. เพ่ือสร้างสังคมให้มีสุข  ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งและสร้างสรรค์ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ 
              สร้างทุนทางสังคม และเศรษฐกิจท้องถิ่น และส่งเสริมสวัสดิการให้ประชาชน อยู่ดีมีสุขมีการพึ่งพาเอ้ืออาทร  
      และสมานฉันท ์
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา(Goals) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และจิตส านึกในการบริการประชาชน และพัฒนางานอย่างมีคุณภาพ 
2. ประชาชนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได้มาตรฐานทั่วถึง  สร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน มีการ  

      เรียนรู้ตลอดชีวิต  รวมทั้งอนุรักษ์สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
3. ประชาชนมีสาธารณูปโภคพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง และเพียงพอ  การคมนาคมขน ส่งการจราจรมีความสะดวก  

              รวดเร็วและปลอดภัย 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น สร้างสังคมชุมชนเข้มแข็ง เอื้ออาทร และ สมานฉันท์มีคุณภาพชีวิต  

        ที่ดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ และห่างไกลยาเสพติด 

ประเด็นยุทธศาสตร(์Strategy) 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1 การพัฒนาศักยภาพองค์กร  

แนวทางการพัฒนาที่ 1   พัฒนาศักยภาพบุคลากรสอดรับการเป็นสมาชิกอาเซียน 
แนวทางการพัฒนาที่ 2   พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3   พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 4   เพ่ิมความสามารถในการจัดหารายได้  

“องค์กรคุณภาพ      การศึกษาเด่น 
       เป็นเมืองน่าอยู่      สู่สังคมเป็นสุข ” 
 



  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 การพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาได้มาตรฐานและท่ัวถึงท้ังในระบบ นอกระบบ  

                                       และตามอัธยาศัย โดยให้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาอาคารสถานที่และสร้างเสริมแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาสังคมสอดรับกับการเป็นสมาชิกที่ดีของประชาคมอาเซียน  
แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาคุณภาพและทักษะชีวิตตามแนวคิดหลักปรัชญาศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 อนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นดนตรี และกีฬา 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 การพัฒนาศักยภาพเมือง  
  แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบคมนาคม และการจราจร ที่มีความเหมาะสมกับเมือง 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการปูองกันน้ าท่วม และการบ าบัดน้ าเสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 การพัฒนาสังคมมีสุข และเศรษฐกิจชุมชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการสาธารณสุข และคุณภาพชีวิตอย่างทั่วถึง 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การสร้างสังคมเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจชุมชน ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  
แนวทางการพัฒนาที่ 4 ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด อาชญากรรม และอุบัติเหตุด้านการจราจร 
            ในท้องถิ่น 
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เสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนา
ระหว่างหน่วยงาน
อย่างบูรณาการ 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด

มหาสารคาม 

1. ปรับโครงสร้างการผลิต 
ด้านการเกษตรให้เอื้อต่อ 
การผลิตสินค้าเกษตรและ 
อาหารคุณภาพ 

2. ส่งเสริมการค้า การลงทุน  
และการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์  
และวัฒนธรรม เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน สู่สังคมเอื้ออาทร
และสมานฉันท์ 
 

3. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
ยกระดับการเป็นศูนย์กลางบริการทางการศึกษา
และวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

กลยุทธ์ 1:พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรฯ  

กลยุทธ์ 2:  
ส่งเสริมการผลิต
สินค้าเกษตร
ปลอดภัยฯ 

กลยุทธ์ 3 :  
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งและศักยภาพ
ให้แก่เกษตรกร ฯ 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม  และยุทธศาสตร์ อปท.ในเขตจังหวัดมหาสารคาม กับยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

กลยุทธ์ 1:  
พัฒนาการ
คมนาคม การ
วางผังเมืองฯ 

กลยุทธ์ 2:ส่งเสริม
การตลาดและ
พัฒนาผลิตภาพการ
ผลิตฯพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ฯ 

กลยุทธ์ 3:  
ฟื้นฟู/
พัฒนาการ
ท่องเท่ียวฯ 

กลยุทธ์ 4 :  
ปูองกัน 
แก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมฯ 

กลยุทธ์ 1:บูรณา
การพัฒนา
คุณภาพการ
เรียนรู้ การวิจัยฯ 

กลยุทธ์ 1:  
ส่งเสริมและพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ 2:  
พัฒนาทักษะ
ฝีมือแรงงาน
เพื่อความมั่นคง
ทางอาชีพ 

กลยุทธ์ 3:  
ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนฯ 

กลยุทธ์ 4:  
เสริมสร้างความ
มั่นคงปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์
ของ อปท.ใน
เขตจังหวัด
มหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา

เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

แนวทาง         
การพัฒนา 

1. การจัดการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในท้องถ่ิน  2. การสร้างความเข้มแข็งของสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน  3. การพัฒนาโครงสร้างการผลิตและสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจในท้องถ่ิน  

4. การพัฒนาและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพองค์กร  

1 .การพัฒนาศักยภาพองค์กร  2. การพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  3. การพัฒนาศักยภาพเมือง 
4. การพัฒนาสังคมมีสุข และเศรษฐกิจชุมชน  

พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร
สอดรับการ
เป็นสมาชิก
อาเซียน 

พัฒนา
ประสิทธิ
ภาพการ
บริหาร
จัดการฯ 

พัฒนา
ประสิทธิภ
าพการ
ให้บริการ
ประชาชน 

เพิ่ม
ความสาม
ารถใน
การจัดหา
รายได้ 

พัฒนา
คุณภาพ
ทาง
การศึกษ
าได้
มาตรฐาน
/ท่ัวถึงฯ 

อาคาร
สถานท่ีและ
สร้างเสริม
แหล่งเรียนรู้
ให้เอื้ออ านวย
ต่อการเรียนรู้ 

พัฒนาสังคม
สอดรับกับการ
เป็นสมาชิกที่ดี
ของประชาคม
อาเซียน 

พัฒนา
คุณภาพและ
ทักษะชีวิต
ตามแนวคิด
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

อนุรักษ์และ
ส่งเสริมประ- 
เพณี ศิลป- 
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญา
ท้องถ่ิน 

พัฒนาระบบ
คมนาคม 
และ
การจราจรท่ี
มีความ
เหมาะสมกับ
เมือง 

เพิ่ม
ประสิทธิภา
พการ
ปูองกันน้ า
ท่วม และ
บ าบัดน้ า
เสีย 

การจัดการ
ทรัพยากร
ธรรมชาติ
และ
สิ่งแวดล้อ
ม 

พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบ้ริการสา
ธารณ -สุขฯ 

การสร้าง
สังคมเอื้อ
อาทรและ
สมานฉันท์ 

การเพิ่มศักย-
ภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนตามแนว
พระราชด าริ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

ปูองกันและ
แก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
อาชญากรรม 
และอุบัติเหตุ
ด้านจราจร
ท้องถ่ิน 

พัฒนาคุณภาพ
และบริหารจัด
การศึกษารวมถึง
การบริหารทาง
การศึกษาท้องถ่ิน 

พัฒนาผู้เรียนและ
ผู้สอน รวมถึง
บุคลากรทาง
การศึกษาท้องถ่ิน 

สนับสนุนงาน
วิชาการและ
กิจกรรมทางการ
ศึกษาท้องถ่ิน 

พัฒนา
คุณภาพชีวิต
และส่งเสริม
อาชีพ 
 

เสริมสรา้ง
ศักยภาพและ
ความเข้มแข็ง
ในสังคมชุมชน 

สนับสนุนและ
ส่งเสริมกิจกรรม
กีฬา และ
นันทนาการ 

พัฒนาปัจจัย
การผลิตภาค
การเกษตร 
 

พัฒนาและ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

สนับสนุนและ
ส่งเสริม
ขนบธรรมเนีย
ม วัฒนธรรม 

เสริมสร้าง
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ
การท างาน 

สนับสนุน
หน่วยงานอื่นใน
การพัฒนาตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

- โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
- โครงการจัดสถานท่ี และอ านวยความสะดวกต่างๆ
ให้กับประชาชน 
- โครงการจัดหาครุภัณฑ์ วัสดุ และอุปกรณ์ที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ฯลฯ 

ผลผลิต/
โครงการ 

- โครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะความสามารถทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักเรียนและประชาชนท่ัวไป  
- โครงการเมืองตักสิลาเขียนภาษาถูกต้อง 
- โครงการค่ายพัฒนาประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
- โครงการพัฒนาคุณภาพและทักษะชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
- โครงการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- ฯลฯ 

กลยุทธ์ 2:
ส่งเสริมการ
บริการทาง
วิชาการฯ 

- โครงการก่อสร้างและปรับปรุง ถนน ท่อระบายน้ า      
  ทางเท้าให้ได้มาตรฐาน 
- โครงการจัดท าและขยายเส้นทางเพื่อเพิ่มช่องทางการจราจร 
- โครงการวางระบบท่อระบายน้ าเพื่อปูองกันน้ าท่วม                
  อย่างมีประสิทธิภาพ 
- โครงการบริหารจัดการขยะ และอนุรักษ์แหล่งน้ า 
- ฯลฯ 

- โครงการเทศบาลเคลื่อนท่ีบริการสาธารณสุขฯ 
- โครงการอบรมพัฒนาเพิ่มศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง 
- โครงการคนสารคามไม่ทอดท้ิงกัน 
- โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
- โครงการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดชุมชนในเขตเทศบาล  
- โครงการรณรงค์ปูองกันและลดอุบัติเหตุ 
- ฯลฯ 

กลยุทธ์ 3:  
พัฒนาเครือข่าย
สถาบันการศึก
ษาฯ 

ยุทธศาสตร์
ของ อปท.ใน
เขตจังหวัด
มหาสารคาม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามพ.ศ. 2558-2561 

Strategy Map 

“ องค์กรคุณภาพ      การศึกษาเด่น 
เป็นเมืองน่าอยู่      สู่สังคมเป็นสุข ” 

พัฒนาศักยภาพ
ขององค์กรให้เป็น
องค์กรคุณภาพ 
 

บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
จิตส านึกในการ
บริการประชาชน 
และพัฒนางาน
อย่างมีคุณภาพ 

การพัฒนา
ศักยภาพองค์กร 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(Strategy) 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

พันธกิจ 
(Missions) 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังใน
ระบบ/นอกระบบฯ 

พัฒนาศักยภาพ
เมือง รองรับการ
ขยายตัวของเมืองฯ 

สร้างสังคมให้มีสุข  
ส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนให้เข้มแข็งฯ 

ประชาชนได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ได้มาตรฐานทั่วถึง สร้าง
โอกาสการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน
มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต   รวมทั้ง
อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ 
และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 

ประชาชนมีสาธารณูป- 
โภคพื้นฐานอย่างทั่วถึง 
เพียงพอการคมนาคม
ขนส่ง การจราจรมี
ความสะดวก รวดเร็ว
และปลอดภัย 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น สร้างสังคม
ชุมชนเข้มแข็ง เอื้ออาทรและ
สมานฉันท์มีคุณภาพชีวิตที่ดี
สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ 
ห่างไกลยาเสพติด 

การพัฒนาการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

การพัฒนา
ศักยภาพเมือง 

การพัฒนาสังคมมีสุข 
และเศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนาศักย -
ภาพบุคลากร
สอดรับการ
เป็นสมาชิก
อาเซียน 

พัฒนา
ประสิทธิ
ภาพการ
บริหาร
จัดการฯ 

เพิ่ม
ความสาม
ารถใน
การจัดหา
รายได้ 

พัฒนาระบบ
คมนาคม 
และ
การจราจรท่ี
มีความ
เหมาะสมกับ
เมือง 
 

อาคาร
สถานท่ีและ
สร้างเสริม
แหล่งเรียนรู้
ให้เอื้ออ านวย
ต่อการเรียนรู้ 

พัฒนา
คุณภาพ
ทาง
การศึกษ
าได้
มาตรฐาน
/ท่ัวถึงฯ 

พัฒนาประ
สิทธ-ิ ภาพ
การ
ให้บริการ
ประชาชน
น 

อนุรักษ์
และ
ส่งเสริม
ประเพณี 
ศิลปะ-
วัฒนธรรม
ฯ 

พัฒนา
คุณภาพและ
ทักษะชีวิต
ตามแนวคิด
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

พัฒนา
สังคมสอด
รับกับการ
เป็นสมาชิก
ท่ีดีของ
ประชาคม
อาเซียน 

การจัดการ
ทรัพยากร
ธรรมชาติ
และ
สิ่งแวดล้อ
ม 

เพิ่ม
ประสิทธิภา
พการ
ปูองกันน้ า
ท่วม และ
บ าบัดน้ า
เสีย 

พัฒนา
คุณภาพการ
ใหบ้ริการ
สาธารณสุข
ฯ 

การเพิ่มศักย-
ภาพเศรษฐกิจ
ชุมชนตามแนว
พระราชด าริ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การสร้าง
สังคมเอื้อ
อาทรและ
สมานฉันท์ 

ปูองกันและ
แก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
อาชญากรรม 
และอุบัติเหตุ
ด้านจราจร
ท้องถ่ิน 
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ส่วนที่ 3 
 
 
 

 
งบรายรับ – รายจ่าย   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

งบรายรับ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 
ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2559  ถึงวันที่  30  กันยายน  2560 

 

 

                                          ที่มา : กองคลัง  เทศบาลเมืองมหาสารคาม  ข้อมูล ณ วันที่  30  กันยายน  2560
   

  

 

 
 
 

รายการ ประมาณการ รายรับจริง 
+  สูง 
-  ต่ า 

รายรับตามประมาณการ        
รายรับท่ัวไป       

หมวดภาษีอากร 28,090,000.00 33,164,972.55 + 5,074,972.55 
หมวดค่าธรรมเนียมค่าปรับและค่าใบอนุญาต 5,869,000.00 9,510,363.40 + 3,641,363.40 
หมวดรายได้ทรัพย์สิน 11,500,500.00 12,296,501.65 + 796,001.65 
หมวดรายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์ 2,600,000.00 3,689,775.61 + 1,089,775.61 
หมวดรายได้จากทุน 5,000.00 184,625.00 + 179,625.00 
หมวดภาษีจัดสรร 152,290,000.00 166,840,325.86 + 14,550,325.86 
หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด 4,676,500.00 3,579,133.44 - 1,097,366.56 
หมวดเงินอุดหนุนทั่วไปบูรณะท้องถิ่น 277,852,700.00 225,403,789.00 - 52,448,911.00 

 
รวมรายรับท่ัวไป 

 
482,883,700.00 

 
454,669,486.51 

 
- 

 
28,214,213.49 

หมวดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล - 57,106,500.81 + 57,106,500.81 
รายรับจากเงินสะสม - 29,671,903.00 + 29,671,903.00 
รายรับจากเงินกู้ - 12,870,000,00 + 12,870,000,00 

 
รวมเงินรายรับท้ังสิ้น 

 
482,883,700.00 

 
554,317,890.32 

 
+ 

 
71,434,190.32 

 

งบรายรับ – รายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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งบรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 
ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2559  ถึงวันที่  30  กันยายน  2560 

 

รายการ ประมาณการ รายจ่ายจริง +  สูง 
-  ต่ า 

รายจ่ายตามงบประมาณ 
    

รายจ่ายงบกลาง 
    

ค่าช าระหนี้เงินกู ้ 6,555,600.00 4,886,620.32 - 1,668,979.68 

รายจ่ายตามข้อผูกพัน 9,710,800.00 7,406,146.17 - 2,304,653.83 

เงินสบทบประกันสังคม 1,827,600.00 1,639,352.00 - 188,248.00 

เงินส ารองจ่าย 1,080,000.00 66,173.00 - 1,013,827.00 

ค่าเบี้ยผู้สูงอาย,ุ คนพิการ, เอดส ์ 37,183,200.00 34,953,700.00 - 2,229,500.00 

เงินสมทบกทบ. + เงินชคบ. + เงินบ าเหน็จฯ 6,009,300.00 5,798,442.20 - 210,857.80 

เงินช่วยพิเศษ 758,400.00 32,190.00 - 726,210.00 

รวมรายจ่ายงบกลาง 63,124,900.00 54,782,623.69 - 8,342,276.31 

รายจ่ายประจ า 
    

หมวดเงินเดือนและค่าจ่างประจ า 161,131,300.00 147,656,535.10 - 13,474,764.90 

หมวดค่าจ้างช่ัวคราว 33,581,700.00 32,886,082.81 - 695,617.19 

หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและพัสด ุ 138,392,400.00 109,829,026.33 - 28,563,373.67 

หมวดค่าสาธารณูประโภค 3,923,400.00 2,896,418.33 - 1,026,981.67 

หมวดเงินอุดหนุน 21,650,000.00 20,269,202.47 - 1,380,797.53 

หมวดค่าใช้จ่ายอื่น 2,212,000.00 30,000.00 - 2,182,000.00 

รวมรายจ่ายประจ า 360,890,800.00 313,567,265.04 - 47,323,534.96 

รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 
    

หมวดค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 58,835,600.00 54,060,727.80 - 4,774,872.20 

รวมรายจ่ายเพ่ือการลงทุน 58,835,600.00 54,060,727.80 - 4,774,872.20 

จ่ายเงินสะสม - 29,671,903.00 + 29,671,903.00 

จ่ายเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค ์ - 57,106,500.81 + 57,106,500.81 

จ่ายจากเงินกู ้ - 12,870,000.00 + 12,870,000.00 

รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 482,851,300.00 522,059,020.34 + 60,440,683.47 

รายรับสูงกว่ารายจ่ายจริง 
 

32,258,869.98 
 

                                                          ที่มา :กองคลัง  เทศบาลเมอืงมหาสารคาม  ข้อมูล ณ วันท่ี  30  กันยายน  2560 
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ส่วนที่ 4 
 
 
 

 
 

รายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
ของนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 
รายงานแสดงผลการปฏิบัติงาน 

ตามนโยบายของนายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
เรียน   ประธานสภาเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่เคารพ 
  ตามท่ีกระผม นายแพทย์กิตติศักดิ์  คณาสวัสดิ์  นายกเทศมนตรี เมืองมหาสารคาม  ได้แถลงนโยบาย
การบริหารราชการของเทศบาล เมืองมหาสารคาม  ต่อสภาเทศบาล เมืองมหาสารคาม  เมื่อวันที่  17 กันยายน  2555      
ซึ่งได้ก าหนดนโยบายการบริหาร งานเทศบาลที่จะพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม ให้มีความเจริญก้าวหน้า ในทุก ๆ 
ด้าน ซ่ึงมีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาเมืองคุณภาพ ด้านการพัฒนาสังคมคุณภาพ ด้านการพัฒนาชีวิต
คุณภาพ ด้านการพัฒนาการจัดการคุณภาพเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

  รายงาน แสดง ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายฉบับนี้ เป็นการสรุปผลการด าเนินงานในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทุกโครงการและกิจกรรมเป็นโครงการที่มีความสอดคล้องกับนโยบายที่ได้แถลงไว้ ซึ่งกระผม
ได้มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาความเ ดือดร้อน เพื่อให้พ่ีน้องประชาชนได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด ตามที่ได้
มุ่งหวังเอาไว้ภายใต้ข้อจ ากัดหลายประการ ซึ่งกระผมและคณะได้เข้ามา ด าเนินการจนประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจ       
ในระดับหนึ่ง โดยในการแก้ไขปัญหาเราจะมุ่งเน้นผู้คนส่วนใหญ่ให้ได้รับประโยชน์ มากที่สุด ส าหรับโครงการขนาดใหญ่หรือ
โครงการริเริ่มใหม่ท่ีจะท าให้ประชาชนโดยส่วนรวมได้รับประโยชน์ จะมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือด าเนินการให้เกิดผล
เป็นรูปธรรมต่อไป 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 
มาตรา 48 ทศวรรค 5 ได้ก าหนดให้นายกเทศมนตรีจัดท ารายงานแสดงผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ได้แถลงไว้ต่อ
สภาเทศบาลเป็นประจ าทุกปี   
  กระผมจึงขอรายงาน แสดง ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารเทศบาล เมืองมหาสารคาม   
ประจ าปี 2560  ดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายด้านการพัฒนาเมืองคุณภาพ จะสร้างสรรค์เมืองให้น่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่ เป็นเมืองที่มีระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการรองรับอย่างเหมาะสม อ านวยความสะดวกและเสริมสร้างศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
เขตเทศบาลโดยประชาชนมีส่วนร่วม มีการประสานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในการวางแผนการพัฒนาเพื่อการ
ปูองกันปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชน ตลอดจนเพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต ให้เป็น
เมืองสง่างาม เมืองปลอดภัย และเมืองสะอาดมีมาตรฐานดังนี้ 

(1) พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ถนน ท่อระบายน้ า ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน เพียงพอเหมาะสมกับ 
                            ความต้องการของประชาชน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

(2) ปรับปรุงไฟฟูา และแสงสว่าง ถนนหนทาง และสถานที่สาธารณะให้สว่างครอบคลุมทัว่ถึงทุกพ้ืนทีแ่ละ 
    มีระบบการดูแลรักษาที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) พัฒนาแก้ไขปัญหาน้ าท่วมซ้ าซาก โดยวางแผนอย่างเป็นระบบ 
(4) ขยายเขตการให้บริการน้ าประปา และไฟฟูา ให้ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
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(5) พัฒนาระบบการจราจรให้สะดวก เป็นระเบียบเรียบร้อย และเตรียมการ แผนการจราจรของ  

 เมืองให้สอดคล้องกับผังเมืองรองรับการเจริญเติบโตของ เมืองในอนาคต และสร้างความ  
   ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยระบบกล้องวงจรปิด CCTV 

(6)  เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว พื้นที่สวนสาธารณะใหม่ และปรับปรุงภูมิทัศน์ของเมืองให้สวยงาม เป็นเมืองน่าอยู่ 
(7) พัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บขยะให้มีคุณภาพ 
(8) เพ่ิมประสิทธิภาพการบ าบัดน้ าเสียและการรวบรวมน้ าเสียไปบ าบัด 

การด าเนินโครงการที่แล้วเสร็จ 6 โครงการ งบประมาณ 1,158,909 -บาท  ดังนี้ 
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ภาพกิจกรรม 
 นโยบายด้านการพัฒนาเมืองคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

- โครงการประดับเมืองตกแต่งเมืองด้วยดอกดาวเรืองหรือดอกไม้สีเหลือง 

 - โครงการจัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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 - โครงการจัดการขยะอันตรายจากชุมชนเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 
- โครงการรณรงค์ท าความสะอาดเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา 12 สิงหามหาราชินี 
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   2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคมคุณภาพจะพัฒนาเมืองให้มีสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีดี สร้างสังคม
เข้มแข็งและเอ้ืออาทร มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ผู้คนมีความภาคภูมิใจในเมืองของตน มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่อย่างเป็นสุข 
สร้างความประทับใจต่อผู้มาเยือนจากต่างถิ่น ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนฟื้นฟูศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ 
     (1) อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  โดยสนับสนุนฟื้นฟูระเพณี  

                                ท้องถิ่น และประเพณีท่ีส าคัญของจังหวัด   
                            (2) สนับสนุนและส่งเสริมปราชญ์ชาวบ้าน และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

                 (3)  ส่งเสริมกิจกรรมทางพุทธศาสนา ได้แก่ การพัฒนาวัด พัฒนาใจ กิจกรรม 
            ฟังเทศน์เข้าพรรษาให้เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

 2.2 สังคมเข้มแข็ง และเอื้ออาทร ได้แก่  
         (1) เสริมสร้างครอบครัวเข้มแข็ง เพื่อส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ระหว่าง ครอบครัวกับชุมชน  

                               เพ่ือให้มีกิจกรรมร่วมกัน  
     (2) สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ ในการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
     (3) ส่งเสริมกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนชุมชนเมือง เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีการรวมกลุ่มท า  

                       กิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมอย่างต่อเนื่อง  
     (4) ส่งเสริมชุมชนสังคมดี เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือสร้างความสามัคคีสร้าง  

                        สังคมเอ้ืออาทร และเกิดจิตอาสาในชุมชน 
     (5) จัดโครงการจิตอาสาในชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนคนท าประโยชน์เพ่ือสังคม 
     (6) จัดให้มีถนนเด็กเดินหรือท ากิจกรรมเพื่อสังคม  

การด าเนินโครงการที่แล้วเสร็จ 31 โครงการ งบประมาณ 42,460,428. -บาท  ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 



 

 

 

 
 

 

 

30 



 

 

 

 
 

 

 

31 



 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรม 
นโยบายด้านการพัฒนาสังคมคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 
- โครงการอบรมฟ้ืนฟูความรู้ อสม. และทัศนศึกษาดูงาน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการสุขาสุขสันต์น่าใช้ น่าบริการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- โครงการส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลเมืองมหาสารคาม สร้างรอยยิ้มให้กับประชาชนและสถานศึกษา 
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 - โครงการวันเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน 
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- โครงการจัดงานวันผู้สูงอายุแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดงานวันพ่อ - วันแม่ ดีเด่น 
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- โครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

- โครงการฝึกอบรมจิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์พระราชทาน 
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3. นโยบายด้านการพัฒนาชีวิตคุณภาพ  จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต

และยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม สามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสานกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาปรับปรุงสวนสุขภาพและลานออกก าลังกายชุมชนให้มีสภาพ    
ที่ดีเหมาะสมทันสมัยสามารถใช้ท ากิจกรรมสันทนาการต่างๆได้โดยจัดให้มีอุปกรณ์ที่เหมาะสมเพียงพอ  เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนที่ไปใช้บริการดังนี้ 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ 
(1) จัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยให้มีคุณภาพเพ่ือสร้าง 

      สังคมแห่งการเรียนรู้และยกระดับการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
      เมืองมหาสารคามให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
(2) ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุุน ภาษา 
     เกาหลี  เป็นต้น 
(3) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ให้มีคุณภาพ 
(4) ส่งเสริมการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งพัฒนาหลักสูตรอย่าง  
    ต่อเนื่องเพ่ือให้ระบบการสอนมีความเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ  
    เศรษฐกิจ 
(5) พัฒนาศูนย์ดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียนให้มีคุณภาพ 

3.2 เสริมสร้างสุขอนามัย ใส่ใจชุมชนอย่างครบวงจร ได้แก่ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาด้านการกีฬานักเรียน และประชาชนในเขตเทศบาล 
(2) สร้างลานกีฬาต้านยาเสพติด ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนห่างไกลยาเสพติด 
(3) ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนที่มีความสามารถเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
(4) ให้บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ และตรวจโรคที่บ้านด้วยโครงการดูแลด้วยใจห่วงใยเอ้ืออาทร
(5) ส่งเสริมลานชุมชน สถานที่ออกก าลังกาย เช่น การเต้นแอโรบิค เป็นต้น 
(6) ส่งเสริมและพัฒนาการให้บริการของศูนย์บริการสาธารณสุขและศูนย์สุขภาพชุมชน 

การด าเนินโครงการที่แล้วเสร็จ 49 โครงการ งบประมาณ 52,941,547. -บาท  ดังนี้ 
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ภาพกิจกรรม 

นโยบายด้านการพัฒนาชีวิตคุณภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 
- โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาพนักงานครูเทศบาล   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการฝึกอบรมทักษะกีฬาขั้นพ้ืนฐานนักเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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- โครงการประเพณีสงกรานต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา 
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   4. นโยบายด้านการพัฒนาการจัดการคุณภาพจะพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสร้างระบบการ
บริหารจัดการที่ดี ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดอันจะท าให้งานการบริการประชาชนให้มีคุณภาพ จึงก าหนดการบริหารจัดการ
งานเทศบาล ดังนี้ 

(1) พัฒนาการบริการให้ประทับใจให้เป็นเทศบาลยิ้ม โดยบริการให้สะดวกรวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีที่ด ี
    โปร่งใสและเป็นธรรม โดยการสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพให้ประชาชน 
    ได้รับความพึงพอใจสูงสุด   

         (2)  ร่วมคิด ร่วมสร้างและประสานนโยบาย โดยบริหารจัดการเมืองและชุมชนอย่าง มีส่วนร่วมสร้าง 
            โอกาสการเรียนรู้ การท างานร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

 (3) พัฒนาศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ และติดตามแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 (4) เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารโดยตรงต่อผู้บริหารในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเทศบาล 
        ข้อคิดเห็นต่างๆ หรือรับเรื่องราวร้องทุกข์ของประชาชน ผ่านทางเว็บไซต์ หรือ facebook 
 (5) เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรและการให้บริการประชาชนให้ได้รับความสะดวกรวดเร็ว สร้างจิตส านึกใน 

       ความรับผิดชอบในหน้าที่และทัศนคติที่ดีต่อการบริการประชาชน 
  (6)  สร้างเสริมแรงจูงใจและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล 
  (7) น าวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมมาใช้ในการบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก 
              เพ่ิมข้ึน รวมทั้งทบทวนขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้การ บริหารงาน มีความยืดหยุ่นโปร่งใส  
            และมีการประเมินผลเป็นระบบและเป็นธรรม 

  (8)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น จัดประชาคม เพื่อรับฟัง  
                  ความคิดเห็นจากประชาชน 

  (9)  พัฒนาสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน(Healthy Workplace) โดยปรับปรุงอาคาร สถานที่ให้มี 
              สิ่งแวดล้อมท่ีดี คนท างานและประชาชนที่มารับบริการมีความสุขกายสบายใจ 

การด าเนินโครงการที่แล้วเสร็จ 90 โครงการ งบประมาณ 21,178,562. -บาท  ดังนี ้
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  ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2560 เทศบาลเมืองมหาสารคามด าเนินโครงการ ที่แล้วเสร็จ ตามนโยบาย    
ทั้ง 4 ด้าน จ านวน 176 โครงการ ใช้งบประมาณเป็นเงิน 117,739,446. –บาท (หนึ่งร้อยสิบเจ็ดล้านเจ็ดแสนสามหมื่น
เก้าพันสี่ร้อยสี่สิบสี่บาทถ้วน ) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ที่มา : รายงานผลการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
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ภาพกิจกรรม 
นโยบายด้านการพัฒนาการจัดการคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 

- โครงการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลสี่ปี 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจ าปีและเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
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- โครงการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการประชุมประชาคมแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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- โครงการจัดท าวารสารของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลเมืองมหาสารคามสร้างรอยยิ้มให้กับประชาชนและ 

สถานศึกษา 
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สรุปโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  ประจ าปีงบประมาณ  2560 
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โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ได้ด าเนินการ /โอนลด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ส่วนใหญ่การด าเนินงานอยู่ในข้ันตอนตามระเบียบพัสดุฯซึ่งอยู่ระหว่างการ

ประกวดราคา สอบราคา การท าสัญญาจ้างและอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง 
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สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 

แผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามสามปี พ.ศ. 2560 – 2562 และแผนพัฒนาสามปีเพ่ิมเติม  
    ฉบับที่  1  - ฉบับที่  5 
 

ยุทธศาสตร ์
ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 รวมทั้งสิ้น 

จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ จ านวน งบ 
โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ โครงการ ประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการ
พัฒนาศักยภาพองค์กร   163 149,707,250 54 86,655,750 52 77,414,250 269 313,777,250 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการ
พัฒนาการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม   

68 89,399,740 49 73,292,840 49 73,292,840 166 235,985,420 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการ
พัฒนาศักยภาพเมือง   206 1,461,937,496 25 652,830,396 5 466,990,960 236 2,581,758,852 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการ
พัฒนาสังคมมีสุขและ
เศรษฐกิจชุมชน   

78 53,919,000 22 3,453,000 22 3,453,000 122 60,825,000 

 
รวมทั้งสิ้น 

 
515 1,754,963,486 150 816,231,986 128 621,151,050 793 3,192,346,522 

 
จากตาราง พบว่า แผนพัฒนาเทศ บาลเมืองมหาสารคามสามปี พ .ศ. 2560 - 2562 และแผนพัฒนาสามปี

เพ่ิมเติม ฉบับที่ 1 ถึง ฉบับที่ 5 มีโครงการรวมทั้งสิ้น 793 โครงการ งบประมาณ 3,192,346,522 บาท เมื่อพิจารณา   
ในแต่ละยุทธศาสตร์ จะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กร มีจ านวนโครงการบรรจุใน แผนพัฒนา
เทศบาลสามปีมากที่สุด จ านวน 269 โครงการ  และยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสังคมมีสุขและเศรษฐกิจชุมชน                
มีจ านวนโครงการบรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลสามปีน้อยที่สุด จ านวน 122  โครงการ 
 

แผนภูมิ    แสดงเปรียบเทียบร้อยละของโครงการ และร้อยละงบประมาณจากแผนพัฒนาเทศบาลเมือง
มหาสารคามสามปี  พ.ศ.  2560 – 2562  และฉบับเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 ถึง ฉบับที่  5 
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 เทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้น าโครงการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเทศบาลสามปี พ .ศ. 2560 –  2562 และ
ฉบับเพ่ิมเติม ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 5 มาตราเป็นเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งได ประกาศใช เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ ายประจ าปงบประมาณ พ .ศ. 2560 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559 และในระหว่างปีงบประมาณ มีการ
อนุมัติจ่ายขาดเงินสะสมเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน รวมแล้วมีโครงการพัฒนารวมทั้งสิ้น 356  
โครงการงบประมาณรวมทั้งสิ้น 237,929,000 บาท สามารถแยกตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ดังนี้ 
 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

(จ าแนกตามจ านวนโครงการ) 
 

ยุทธศาสตร ์
จ านวนโครงการที่แล้ว

เสร็จ 
จ านวนโครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่
ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กร 90 57.32 23 14.65 44 28.03 157 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

49 77.78 3 4.76 11 17.46 63 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการพัฒนาศักยภาพเมือง 6 6.74 67 75.28 16 17.98 89 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการพัฒนาสังคมมีสุขและ
เศรษฐกิจชุมชน 

31 67.39 - - 15 32.61 46 100.00 

รวมทั้งสิ้น (โครงการ) 176 49.58 93 26.20 86 24.22 355 100.00 

 

(ข้อมูล  ณ  วันท่ี  30 กันยายน  2560) 
  

จากตาราง พบว่า การด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามสามปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560     
ในภาพรวม สามารถด าเนินการแล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ 49.58 

 โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 26.20 ซึ่งส่วนใหญ่แล้วการด าเนินการ อยู่ในช่วงระหว่า ง
ประกวดราคา สอบราคา การท าสัญญาจ้าง และอยู่ระหว่างการจัดซื้อและด าเนินการก่อสร้าง  

 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 24.22 ซึ่งเป็นการโอนลด – โอนเพิ่มงบประมาณไปใช้จ่าย
ส าหรับโครงการที่มีความส าคัญและจ าเป็นมากกว่า และโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการเงินงบประมาณจะตก
เป็นเงินสะสมของเทศบาลต่อไป  
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(จ าแนกตามจ านวนงบประมาณ) 

 

ยุทธศาสตร ์
จ านวนงบประมาณ             

ที่แล้วเสร็จ 
จ านวนงบประมาณ         

ที่อยู่ระหว่าง 
จ านวนงบประมาณที่ไม่ได้

ด าเนินการ 
จ านวนงบประมาณทั้งหมด 

 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้าน
การพัฒนาศักยภาพ
องค์กร   

21,178,562 41.77 15,712,100 30.99 11,672,800 23.02 50,702,000 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้าน
การพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม   

52,941,547 74.83 1,650,800 2.34 8,990,000 12.71 70,747,900 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้าน
การพัฒนาศักยภาพ
เมือง   

1,158,909 1.71 47,769,400 70.34 16,592,000 24.43 67,910,400 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้าน
การพัฒนา           
สังคมมีสุขและ
เศรษฐกิจชุมชน   

42,460,428 87.42 - - 3,430,000 7.06 48,568,700 100.00 

รวมทั้งสิ้น(บาท) 117,739,446 49.49 65,132,300 27.37 40,684,800 17.10 237,929,000 100.00 

(ข้อมูล  ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2560) 

 จากตาราง พบว่า การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2560)     
มีการเบิกจ่ายแล้วเสร็จ  ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ  49.49 

 งบประมาณท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ  27.37 
 โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  คิดเป็นร้อยละ  17.10 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(จ าแนกตามส านัก/กอง) 

 

หน่วยงาน 

จ านวนโครงการ(โครงการ) งบประมาณ  (บาท) 
แล้ว
เสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนิน 
การ 

ไม่ได้
ด าเนินการ  

รวม แล้วเสร็จ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ไม่ได้
ด าเนินการ  

งบประมาณ 
ตั้งไว้ 

ส านักปลัดเทศบาล 26 11 10 47 3,666,740 4,381,100 3,220,000 11,640,300 

กองทะเบียนฯ 3 - 4 7 82,255 - 3,400,000 3,500,000 

กองกิจการสภา 4 2 5 11 52,990 32,200 310,000 446,200 

กองวิชาการฯ 18 - 15 33 2,596,472 - 1,667,400 4,537,300 

กองคลัง 8 - 2 10 227,500 - 335,000 562,500 

กองการศึกษา 55 5 9 69 53,284,897 2,652,000 8,910,000 72,683,800 

ส านักการสาธารณสุขฯ 36 4 20 60 15,438,404 9,300,000 5,820,400 32,882,100 

ส านักการช่าง 14 70 10 94 3,772,120 47,817,000 15,212,000 69,083,600 

กองสวัสดิการสังคม 12 1 11 24 38,618,068 950,000 1,810,000 42,593,200 

รวมท้ังสิ้น 176 93 86 355 117,739,446 65,132,300 40,684,800 237,929,000 

ร้อยละ 49.58 26.20 24.20 100 49.49 27.37 17.10 100.00 

 (ข้อมูล  ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2560) 

จากตาราง  พบว่า   
 หน่วยงานที่มีจ านวนโครงการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ ส านักการช่าง จ านวน 94 โครงการและน้อยที่สุด  

ได้แก่  กองทะเบียนและบัตรประจ าตัวประชาชนจ านวน 7 โครงการ ซึ่งโครงการพัฒนาส่วนใหญ่เป็น
โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพเมืองในด้านต่าง ๆ     

 หน่วยงานที่มีการตั้งงบประมาณส าหรับด าเนินโครงการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ กองการศึกษาเป็นเงิน 
72,683,800 บาท และน้อยที่สุด ได้แก่ กองกิจการสภา เป็นเงิน 446,200 บาท ทั้งนี้ งบประมาณส่วน
ใหญ่ของกองการศึกษาเป็นงบประมาณท่ีสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาอุปกรณ์ อาคารสถานที่  
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาพร้อมทั้งส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา และวัฒนธรรมแก่ประชาชน 
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   แสดงยุทธศาสตร์  จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาและจ านวนโครงการที่ได้รับงบประมาณ 
 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จ านวนโครงการที่ จ านวนโครงการ 
ปรากฏอยู่ใน
แผนพัฒนา 

 

ที่ได้ปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่  1   
ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กร 163 157 96.32 

ยุทธศาสตร์ที่  2   
ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา   
และวัฒนธรรม 

68 63 92.65 

ยุทธศาสตร์ที่  3   
ด้านการพัฒนาศักยภาพเมือง 206 89 43.20 

ยุทธศาสตร์ที่  4   
ด้านการพัฒนาสังคมมีสุขและ
เศรษฐกิจชุมชน 

78 46 58.97 

รวม 515 355 68.93 

(ข้อมูล  ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2560) 
 
 

 จากตาราง พบว่า จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามสามปี พ .ศ. 2560 - 2562
และแผนพัฒนาเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 - ฉบับที่ 5 ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 515 โครงการ จ านวนโครงการที่ได้รับ
งบประมาณ จ านวน 355 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.93 และจ านวนโครงการที่ไม่ได้รับงบประมาณ จ านวน 160  โครงการ     
คิดเป็นร้อยละ 31.07 ของจ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามสามปี พ .ศ. 2560 – 2562  
และแผนพัฒนาเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 - ฉบับที่ 5 (เฉพาะโครงการที่บรรจุในแผนปี พ.ศ. 2560)  

หมายเหตุ    :  โครงการที่ได้รับงบประมาณ หมายถึง โครงการที่ได้รับจัดสรรตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสม 
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ผลงานและความภาคภูมิใจของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

 
  การด าเนินงานตามนโยบายไปสู่การปฏิบัติครอบคลุมตามกรอบนโยบายทุกมิติการพัฒนา ส่งผลให้
เทศบาลมีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ทั้งด้านการพัฒนาเมือง การพัฒนาสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตคุณภาพ 
และการพัฒนาการจัดการ จึงเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาเมืองในหลายๆ ด้าน และเป็นที่ยอมรับ    
ถือเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาเทศบาล จนกระทั่งได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ส าหรับรางวัลที่ได้รับ               
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีดังนี้ 

 1. เทศบาลฯ ได้รับรางวัลสถาบันพระปกเกล้า “รางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความเป็นเลิศ  
ด้านการเสริมสร้างเครือข่าย รัฐ เอกชน และประชาสังคม ” ประจ าปี 2559  ให้ไว้ ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2559  
ประกาศรับรองโดย ศาสตราจารย์พิเศษ พรเพชร วิชิตชลชัย ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และ รองศาตราจารย์   
วุฒิสาร ตันไชย เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า  

 
 2. เทศบาลฯ ได้รับรางวัลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริหารจัดการที่ดี ประเภทองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่  (องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลนคร และเทศบาลเมือง ) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559  ประเภทโดดเด่น ซึ่งได้รับเ งินรางวัล 412,162.16 บาท (สี่แสนหนึ่งหมื่นสองพันหนึ่งร้อยหกสิบสองบาท  
สิบหกสตางค์) ให้ไว้ ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน พ .ศ. 2559 ประกาศรับรองโดย (นายวิษณุ เครืองาม ) รองนายกรัฐมนตรี 
ประธานกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 3. เทศบาลเมืองมหาสารคาม   ได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  “การพัฒนา

ท้องถิ่นสู่เมืองอัจฉริยะที่ย่ังยืน ” (Smart Energy) ในแบบเมืองวิจัยคู่ขนาน โดยมีเทศบาลนครภูเก็ตเป็นเมืองวิจัย
ต้นแบบ 

 

 4. เทศบาลเมืองมหาสารคามได้รับเกียรติบัตรเป็นหน่วยงานที่มีมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่ งชาติ 
ด้วยพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 โดยบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม  2560  
เป็นต้นมา ได้ก าหนดให้ช่างไฟฟูาทุกคนจะต้องมีใบอนุญาต /บัตรประจ าตัวช่างไฟฟูา นั้น เทศบาลเมืองมหาสารคาม   
จึงได้ส่งทีมงานไฟฟูาไปทดสอบ จ านวน 12 คน ประกอบด้วย หัวหน้างาน  พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมาทุกคน  
ซึ่งผลการทดสอบผ่านทุกคนจึงท าให้เทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 2)     
พ.ศ. 2557  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2560 ที่ผ่านมา  
โดยเหตุผลที่จ าเป็นต้องด าเนินการ คือ 

 (1) ช่างไฟฟูาทุกคนจ าเป็นจะต้องมีบัตรประจ าตัวช่างไฟฟูา  กรณีไม่มีบัตรถ้ามีการตรวจพบ          
จะมีความผิดคือ  ปรับไม่เกิน 5,000 บาท 

 (2) กรณีนายจ้างที่จ้างแรงงาน ที่ไม่มีบัตรประจ าตัวช่างไฟฟูา  มีความผิดปรับไม่เกิน  30,000 บาท                         
 (3) ก าหมายฉบับนี้ประกาศออกมาเพ่ือควบคุมผู้ประกอบอาชีพช่างไฟฟูาทุกคน   

(ยกเว้น  ผู้ที่เรียนจบวิศวกรรมศาสตร์ และมีใบ กว.ช่างไฟฟูาก าลัง)    
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  5. เทศบาลเมืองมหาสารคาม  ได้รับเกียรติบัตรรับรองคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อม  
(Environmental Health Accreditation : EHA)  คือ 

1) ด้านการออกหนังสือรับรองการแจ้ง   EHA  9002 : 2017 
2) ด้านการออกใบอนุญาต    EHA  9003 : 2017 

จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข โดยนายแพทย์วชิระ เพ็งจันทร์ อธิบดีกรมอนามัย ออกให้ ณ วันที่                       
19 กรกฎาคม 2560 มีผลถึง วันที่ 18 กรกฎาคม 2563  รวมระยะเวลา 3 ปี       
 

 6.  เทศบาลเมืองมหาสารคาม  ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณการเป็นองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น
ดีเด่น   ในการสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูล จปฐ . ประจ าปี 2560  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2560   มอบโดยนายเสน่ห์     
นนทะโชติ  ผู้ว่าราชการจังหวัดมหาสารคาม  จากกรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย        

และตลอดระยะเวลาในการบริหารงานที่ผ่านมา กระผมพร้อมด้วยคณะ ผู้บริหารเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จด้วยดีตลอดมา และจะมุ่งม่ันพัฒนาเทศบาลเมืองมหาสารคามให้มีศักยภาพ น าไปสู่ชุมชนที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน
ตลอดไป 

 

(นายแพทย์กิตติศักดิ์  คณาสวัสดิ์) 
                                                                         นายกเทศมนตรีเมืองมหาสารคาม 
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