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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่ อง  หลักเกณฑ์และเงื่ อนไขเกี่ ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลเมอืงมหาสารคาม  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี เทศบาลเมืองมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  และเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมืองมหาสารคาม  อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองมหาสารคาม เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่ ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองมหาสารคาม  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองมหาสารคาม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรเทศบาลเมืองมหาสารคาม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่                 
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ            
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองมหาสารคาม เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
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ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลเมืองมหาสารคาม ด าเนินการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลเมืองมหาสารคาม  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองมหาสารคาม    
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ์

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
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๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอ ง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
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(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจ
หลักที ่อปท.ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

1. หลักสูตรการฝึกอบรม 
1.1 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 
1.2  คอมพิวเตอร์/เทคโนโลยี 
1.3  ภาษาต่างประเทศ 
1.4  ทักษะทางการบริหาร/การเป็นผู้น า 
1.5  ทักษะการให้บริการเป็นเลิศ 
1.6  คุณธรรม/จริยธรรม 

  2.  สถานที่ 
        2.1  ในเขตพ้ืนที่  

      2.2  นอกเขตพ้ืนที่  
  3.  ช่วงเวลา 
        3.1  ตลอดทั้งปีงบประมาณ 
        3.2  ไตรมาสแรก (ตุลาคม - ธันวาคม) 
        3.3  ไตรมาสที่ 2 (มกราคม - มีนาคม) 
         3.4  ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน) 
        3.5  ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม - กันยายน) 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
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๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
(๓) โอกาส (Opportunities 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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๑๐ 
 

 

   แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี(ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  
   เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดเทศบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับสูง)                 

2 รองปลัดเทศบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับสูง)                 

3 รองปลัดเทศบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง)                 

4 รองปลัดเทศบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง)                 

  ส านักปลัดเทศบาล                  

5 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

6 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

7 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง/ชง) 2 2 2 2  -   -   -    

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

9 พนักงำนขับรถยนต ์ 2 2 2 2  -   -   -    

 



๑๑ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

10 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 3 3 3 3  -   -   -    

11 คนงำน (ท่ัวไป) 4 4 4 4  -   -   -    

12 ภำรโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

13 นักกำร (ทั่วไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  งานจัดการเลือกตั้ง                  

14 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

15 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง/ชง) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

16 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานเลขานกุารผู้บริหาร                 

17 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายปกครอง                 

18 หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานรักษาความสงบและความมัน่คง                 

19 นักจัดกำรงำนเทศกิจ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

20 เจ้ำพนักงำนเทศกิจ (ปง./ชง) 2 2 2 2  -   -   -    

 

 

 



๑๒ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
พนักงำนจ้ำง                 

21 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

22 พนักงำนเทศกิจ (ทั่วไป) 4 4 4 4  -   -   -    

  ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                 

23 

หัวหน้ำฝ่ำยป้องกันและบรรเทำสำธำรณ
ภัย 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานป้องกันและระงับอัคคีภัย                 

24 

นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั (ปก./
ชก.) 

1 1 1 1 
 -   -   -    

25 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 3 3 3 3  -   -   -    

  สำธำรณภัย (ปง./ชง.)                 

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

26 พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

27 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 6 6 6 6  -   -   -    

28 พนักงำนดับเพลิง (ทั่วไป) 10 10 10 10  -   -   -    

  งานกู้ภัยและบรรเทาภัย                 

29 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 3 3 3 3  -   -   -    

  สำธำรณภัย (ปง./ชง.)                 

 

 



๑๓ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

30 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

31 พนักงำนดับเพลิง (ทั่วไป) 6 6 6 6  -   -   -    

  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชน                 

32 

นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั (ปก./
ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

33 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ 2 2 2 2  -   -   -    

  สำธำรณภัย (ปง./ชง.)                 

  พนักงำนจ้ำง                 

34 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 2 2 2 2  -   -   -    

35 พนักงำนดับเพลิง (ทั่วไป) 2 2 2 2  -   -   -    

36 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

37 พนักงำนวิทยุ (ทั่วไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  

ฝ่ายประสานงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น                 

38 หัวหน้ำฝ่ำยประสำนงำนองค์กรปกครอง 1 1 1 1  -   -   -    

  

ส่วนท้องถิ่น (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับ
ต้น)                 

  งานกิจการสภา                 

39 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

40 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง/ชง) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๑๔ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กลุ่มงานนิติการ                 

41 นิติกร (ชพ.) (หัวหน้ำกลุ่มงำน) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานนิติการ                 

42 นิติกร (ปก./ชก.)  2 2 2 2  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

43 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 83 83 83 83 - - -   

  กองคลัง                  

1 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก/ชก) 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

5 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 

 



๑๕ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  ฝ่ายบริหารงานคลัง                 

6 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)                 

  งานสถิติการคลัง                 

7 นักวิชำกำรเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานตรวจสอบการเบิกจ่าย                 

8 นักวิชำกำรเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายการเงินและบัญช ี                 

9 หัวหน้ำฝ่ำยกำรเงินและบัญชี  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)                 

  งานการเงินและบัญช ี                 

10 นักวิชำกำรเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

11 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -   -   -    

  ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน                 

12 หัวหน้ำฝ่ำยพสัดุและทรัพยส์ิน 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)                 

  งานการพัสดุ                 

13 นักวิชำกำรพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

14 เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 



๑๖ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

15 คนงำน (ท่ัวไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  งานทะเบียนและควบคมุทรัพย์สิน                 

16 เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

17 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายพัฒนารายได้                 

18 หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)                 

  งานพัฒนาและเร่งรัดรายได้                 

19 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

20 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 4 4 4 4  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

21 คนงำน (ท่ัวไป) 8 8 8 8  -   -   -    

  งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์                 

22 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

23 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 3 3 3 3  -   -   -    

  ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 

24 

หัวหน้ำฝ่ำยแผนท่ีภำษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)                 



๑๗ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                 

25 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก) 1 1 1 1  -   -   -    

26 นักวิชำกำรคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

27 เจ้ำพนักงำนกำรคลัง (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

28 เจ้ำหน้ำท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

29 คนงำน (ท่ัวไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  รวม 45 45 45 45 - - -   

  ส านักช่าง                  

1 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักช่ำง  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัสูง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 3 3 3 3  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

4 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

5 คนงำน (ท่ัวไป) 2 2 2 2  -   -   -    

 

 



๑๘ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

ส่วนควบคุมการกอ่สรา้งอาคาร
และผังเมือง 

        
        

6 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนควบคุมกำรก่อสร้ำง
อำคำร 

1 1 1 1 
 -   -   -  

 ข้ำรำชกำร
ถ่ำยโอน  

  

และผังเมือง (นักบริหำรงำนช่ำง 
ระดับกลำง) 

        
        

  ฝ่ายควบคุมอาคาร                 

7 หัวหน้ำฝ่ำยควบคุมอำคำร  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)                 

  งานควบคุมอาคาร                 

8 วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

9 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานผังเมือง                 

10 นักผังเมือง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

11 ผู้ช่วยนักผังเมือง (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง                 

12 หัวหน้ำฝ่ำยควบคุมกำรก่อสร้ำง  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น)                 

  งานวิศวกรรม                 

13 วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๑๙ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานสถาปัตยกรรม                 

14 สถำปนิก (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

15 นำยช่ำงส ำรวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

16 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

17 ผู้ช่วยสถำปนิก (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

  ส่วนการโยธา                 

18 ผู้อ ำนวยกำรส่วนกำรโยธำ  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบักลำง)                 

  ฝ่ายสาธารณูปโภค                 

19 หัวหน้ำฝ่ำยสำธำรณูปโภค  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น)                 

  งานสาธารณูปโภค                 

20 วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

21 พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

22 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 8 8 8 8  -   -   -    

23 คนงำน (ทั่วไป) 8 8 8 8  -   -   -    

 

 



๒๐ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานสวนสาธารณะ                 

24 เจ้ำพนักงำนสวนสำธำรณะ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

25 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 2 2 2 2  -   -   -    

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนสวนสำธำรณะ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

27 คนงำน (ท่ัวไป) 4 4 4 4  -   -   -    

28 คนสวน (ทั่วไป) 5 5 5 5  -   -   -    

  งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ                 

29 นำยช่ำงไฟฟ้ำ (ปง./ชง./อส.) 1 1 1 1  -   -   -    

30 นำยช่ำงศิลป์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

31 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 2 2 2 2  -   -   -    

32 คนงำน (ท่ัวไป) 13 13 13 13  -   -   -    

  งานวิศวกรรมออกแบบจราจร                 

33 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายเคร่ืองจักรกล                 

34 หัวหน้ำฝ่ำยเครื่องจักรกล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น)                 

 

 

 



๒๑ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานศูนย์เคร่ืองจักรกล                 

35 วิศวกรเครื่องกล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

36 นำยช่ำงเครื่องกล (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

37 คนงำน (ท่ัวไป) 4 4 4 4  -   -   -    

  ฝ่ายช่างสุขาภิบาล                 

38 หัวหน้ำฝ่ำยช่ำงสุขำภิบำล  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น)                 

  งานควบคุมและตรวจสอบบ าบัดน้ าเสีย                 

39 นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

40 คนงำน (ท่ัวไป) 5 5 5 5  -   -   -    

  งานก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                 

41 วิศวกรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

42 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

43 

พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดหนัก 

(ภำรกิจ) 
1 1 1 1 

 -   -   -    

44 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

45 คนงำน (ทั่วไป) 4 4 4 4  -   -   -    

  รวม 93 93 93 93  -   -   -    



๒๒ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

ส านักสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม                  

1 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสำธำรณสุขและ 1 1 1 1  -   -   -    

  สิ่งแวดล้อม (นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและ                 

  สิ่งแวดล้อม ระดับสูง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 2 2 2 2  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

5 คนงำน (ท่ัวไป) 3 3 3 3  -   -   -    

  ส่วนบริการสาธารณสุข                 

6 ผู้อ ำนวยกำรส่วนบริกำรสำธำรณสขุ  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม                  

  ระดับกลำง)                 

  กลุ่มงานส่งเสริมสขุภาพ                 

7 พยำบำลวิชำชีพ (ชพ) (หัวหน้ำกลุ่มงำน) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 



๒๓ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานอาสาสมัครสาธารณสุข                 

8 นักวิชำกำรสำธำรณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  

งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต                 

9 นักวิชำกำรสำธำรณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานแผนงานสาธารณสุข                 

10 พยำบำลวิชำชีพ (ปก./ชก./ชพ.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

11 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  กลุ่มงานบริการทางการแพทย์                 

12 พยำบำลวิชำชีพ (ชพ) (หัวหน้ำกลุ่มงำน) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานศูนย์บริการสาธารณสุข                 

13 พยำบำลวิชำชีพ (ปก./ชก./ชพ.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

14 คนงำน (ท่ัวไป) 3 3 3 3  -   -   -    

15 ภำรโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานเภสัชกรรม                 

16 เภสัชกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

17 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๒๔ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานกายภาพและอาชีวบ าบัด                 

18 นักกำยภำพบ ำบัด (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  งานแพทย์ทางเลือก                 

19 แพทย์แผนไทย (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  งานส่งเสริมป้องกนัและควบคุมโรคติดต่อ                 

20 พยำบำลวิชำชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

21 คนงำน (ท่ัวไป) 3 3 3 3  -   -   -    

  งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด                 

22 พยำบำลวิชำชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ส่วนบริการอนามยัสิ่งแวดล้อม                 

23 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนบริกำรอนำมัยสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหำร 
1 1 1 1 

 -   -   -    

  

งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ระดับกลำง) 
        

        

  กลุ่มงานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล                 

24 

นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ชพ.) (หัวหน้ำกลุ่ม
งำน) 

1 1 1 1 
 -   -   -   ปรับ ชพ.  

  

งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูล
ฝอย 

        
        

25 นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๒๕ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กลุ่มงานบริการสิ่งแวดล้อม                 

26 

นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ชพ.) (หัวหน้ำกลุ่ม
งำน) 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  งานบริการรักษาความสะอาด                 

27 นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -   ปรับ ชพ.  

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

28 พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

29 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 16 16 16 16  -   -   -    

30 คนงำน (ท่ัวไป) 51 51 51 51  -   -   -    

  งานสัตวแพทย์                 

31 นำยสัตวแพทย์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

32 คนงำน (ประจ ำโรงฆ่ำสตัว์) (ท่ัวไป) 4 4 4 4  -   -   -    

  

กลุ่มงานควบคมุและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

        
        

33 

นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ชพ.) (หัวหน้ำกลุ่ม
งำน) 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  

งานจัดการและควบคุมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

        
        

34 นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๒๖ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

35 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  กลุ่มงานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม                 

36 

นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ชพ.) (หัวหน้ำกลุ่ม
งำน) 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม                 

37 นักวิชำกำรสุขำภิบำล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

38 คนงำน 3 3 3 3  -   -   -    

  รวม 117 117 117 117  -   -   -    

  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                  

1 

ผู้อ ำนวยกำรกองยุทธศำสตร์และ
งบประมำณ 

1 1 1 1 
 -   -   -    

   (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 



๒๗ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

5 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายงบประมาณ                 

6 หัวหน้ำฝ่ำยงบประมำณ  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานจัดท างบประมาณ                 

7 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  ฝ่ายวิเคราะหนโยบายและแผน                 

8 หัวหน้ำฝ่ำยวเิครำะห์นโยบำยและแผน 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                 

9 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  ฝ่ายวิจัยและประเมินผล                 

10 หัวหน้ำฝ่ำยวิจยัและประเมินผล 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  

งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงาน
และโครงการ 

        
        

11 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ                 

12 หัวหน้ำฝ่ำยบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 



๒๘ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานประชาสัมพนัธ ์                 

13 นักประชำสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

14 เจ้ำพนักงำนประชำสมัพันธ์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

15 ผู้ช่วยนักประชำสัมพันธ์ (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

16 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

17 ผู้ช่วยนักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ (ภำรกิจ) 2 2 2 2  -   -   -    

18 คนงำน (ท่ัวไป) 6 6 6 6  -   -   -    

  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ                 

19 นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 28 28 28 28  -   -   -    

  กองการศึกษา                  

1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                 

3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 



๒๙ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

4 พนักงำนขับรถยนต์ (ภำรกิจ) 2 2 2 2  -   -   -    

5 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานแผนงานและโครงการ                 

6 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานงบประมาณ                 

7 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

9 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายบริหารการศึกษา                 

10 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับตน้)                 

  งานการศึกษาปฐมวัย                 

11 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานกิจการนกัเรียน                 

12 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานโรงเรียน                 

13 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 



๓๐ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

14 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภำรกิจ) 10 10 10 10  -   -   -    

15 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

16 ภำรโรง (ทั่วไป) 3 3 3 3  -   -   -    

17 นักกำร (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

18 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

        
        

19 

หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำและ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 
 -   -   -    

  (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับตน้)                 

  

งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน กีฬา และ
นันทนาการ 

        
        

20 นักสันทนำกำร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

21 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  

งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

        
        

22 นักวิชำกำรวัฒนธรรม (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และเครือข่ายทางการศึกษา               

23 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

 



๓๑ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

24 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

25 ครูสอนเด็กด้อยโอกำส (ภำรกิจ) 
1 1 1 1 

 -   -   -  

 (เงินอุดหนุน
ทั่วไป)  

26 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  กลุ่มงานนิเทศกการศึกษา                 

27 ศึกษำนิเทศก ์คศ.3 (หัวหน้ำกลุ่มงำน) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานศึกษานิเทศก ์                 

28 ศึกษำนิเทศก ์คศ.3 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

29 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 42 42 42 42  -   -   -    

  กองสวัสดกิารสังคม                  

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนสวสัดิกำรสังคม ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

 

 

 



๓๒ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานธุรการ                 

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายพัฒนาชุมชน                 

5 หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำชุมชน  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนสวสัดิกำรสังคม ระดับต้น)                 

  งานพัฒนาชุมชน                 

6 นักพัฒนำชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

7 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายสังคมสงเคราะห์                 

8 หัวหน้ำฝ่ำยสังคมสงเครำะห ์ 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนสวสัดิกำรสังคม ระดับต้น)                 

  งานสังคมสงเคราะห ์                 

9 นักพัฒนำชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

10 คนงำน (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานส่งเสริมสถาบนัครอบครัว                 

11 นักพัฒนำชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 12 12 12 12  -   -   -    

 



๓๓ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  

กองทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจ าตัวประชาชน (27) 

        

        

1 ผู้อ ำนวยกำรกองทะเบยีนรำษฎรและ 1 1 1 1  -   -   -    

  บัตรประจ ำตัวประชำขน (นักบริหำรงำน                 

  ทั่วไป ระดับกลำง)                 

  งานธุรการ                 

2 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายทะเบียนราษฎร                 

3 หัวหน้ำฝ่ำยทะเบียนรำษฎร  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานทะเบียนราษฎร                 

4 นักจัดกำรงำนทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

5 คนงำน (ท่ัวไป) 3 3 3 3  -   -   -    

  งานสอบสวนและส่งเสริมการทะเบียน                 

6 เจ้ำพนักงำนทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายบัตรประจ าตัวประชาชน                 

7 หัวหน้ำฝ่ำยบตัรประจ ำตัวประชำชน 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

 

 



๓๔ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานบัตรประจ าตัวประชาชน                 

8 นักจัดกำรงำนทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

9 เจ้ำพนักงำนทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

10 คนงำน (ท่ัวไป) 2 2 2 2  -   -   -    

11 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 14 14 14 14  -   -   -    

  กองการเจ้าหน้าที่                  

1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับกลำง)                 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                  

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป  1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานธุรการ                  

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายบรรจุแต่งต้ังและอัตราก าลัง                 

5 หัวหน้ำฝ่ำยบรรจุแต่งตั้งและอัตรำก ำลัง 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานบรรจุแต่งต้ังและอัตราก าลัง                 

6 นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    



๓๕ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

7 ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

  งานบุคลากรทางการศึกษา                 

8 นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

  ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 

9 หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำและส่งเสริมบุคลำกร 1 1 1 1  -   -   -    

  (นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)                 

  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร                 

10 นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

11 ผู้ช่วยนักจัดกำรงำนท่ัวไป (ภำรกิจ) 1 1 1 1  -   -   -    

12 นักกำร (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 14 14 14 14  -   -   -    

                    

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน                 

1 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

    449 449 449 449  -   -   -    

 

 

 

 

 



๓๖ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  โรงเรียน                 

  โรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร                 

1 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

2 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ. 2-4) 3 3 3 3  -   -   -    

3 ครู (คศ. 1-4) 52 52 52 52  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

4 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 4 4 4 4  -   -   -    

5 ภำรโรง (ทั่วไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  โรงเรียนเทศบาลศรีสวัสดิ์วิทยา                 

6 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

7 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ. 2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

8 ครู (คศ. 1-4) 23 23 23 23  -   -   -    

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

9 ภำรโรง  1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

43 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 3 3 3 3  -   -   -    

5 ภำรโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

 

 

 



๓๗ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย                 

44 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

45 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ. 2-4) 2 2 2 2  -   -   -    

46 ครู (คศ. 1-4) 39 39 39 39  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

47 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 4 4 4 4  -   -   -    

48 ภำรโรง (ทั่วไป) 3 3 3 3  -   -   -    

  โรงเรียนเทศบาลสามัคคีวิทยา                 

49 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

50 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ. 2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

51 ครู (คศ. 1-4) 21 21 21 21  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

52 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

53 ภำรโรง (ทั่วไป) 2 2 2 2  -   -   -    

  โรงเรียนเทศบาลโพธิ์ศรี                 

54 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

55 ครู (คศ. 1-4) 11 11 11 11  -   -   -    

 

 

 

 



๓๘ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหตุ  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

56 ภำรโรง 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

57 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

  โรงเรียนเทศบาลบ้านค้อ                 

58 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

59 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ. 2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

60 ครู (คศ. 1-4) 19 19 19 19  -   -   -    

  พนักงำนจ้ำง                 

61 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

62 ภำรโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  โรงเรียนเทศบาลบ้านแมด                 

63 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ (คศ.2-4) 1 1 1 1  -   -   -    

64 ครู (คศ. 1-4) 6 6 6 6  -   -   -    

  ลูกจ้ำงประจ ำ                 

65 ภำรโรง 1 1 1 1  -   -   -    

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 

  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 1 1 1  -   -   -    

  ครูผู้ช่วย 11 11 11 11  -   -   -    

 



๓๙ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ที ่ ต ำแหน่ง/ส่วนรำชกำร 

กรอบ 

อัตรำ 

ก ำลัง 

เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที ่
คำดว่ำจะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลำ 
3 ปีข้ำงหน้ำ 

 อัตรำก ำลังคน   

เพิ่ม/ลด   หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงำนจ้ำง                 

61 บุคลำกรสนับสนุนกำรสอน (ภำรกจิ) 1 1 1 1  -   -   -    

62 ภำรโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 226 226 226 226  -   -   -    

  สถานธนานุบาล                 

1 ผู้จัดกำรสถำนธนำนุบำล 1 1 1 1  -   -   -    

2 ผู้ช่วยผู้จัดกำรสถำนธนำนุบำล 1 1 1 1  -   -   -    

3 พนักงำนบัญชี 1 1 1 1  -   -   -    

4 เจ้ำพนักงำนสถำนธำนุบำล 4 4 4 4  -   -   -    

5 พนักงำนรักษำสถำนท่ีและควำมสะอำด 1 1 1 1  -   -   -    

  รวม 8 8 8 8  -   -   -    

  รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 683 683 683 683         

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น   3 12 79 56 1 151 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา      101 71 2 174 
ลูกจ้างประจ า 6 2         8 
พนักงานจ้าง 141 23 20 77 2   263 

รวม 147 28 32 257 129 3 596 

คิดเป็นร้อยละ 24.66 4.698 5.369 43.1208 21.6443 0.50336 100 



๔๐ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 

3. นักบริหารงานช่าง 

4. นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

5. นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

6. นักบริหารงานการศึกษา 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 

2. นักทรัพยากรบุคคล 

3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

5. นิติกร 

6. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

7. นักวิชการเงินและบัญชี 

8. นักวิชาการคลัง 

9. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

10. นักวิชาการพัสดุ 

11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

12. นักประชาสัมพันธ์ 

13. นักวิชาการสาธารณสุข 

14. พยาบาลวิชาชีพ 

15. นักกายภาพบ าบัด 

16. แพทย์แผนไทย 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 

2. เจ้าพนักงานทะเบียน 

3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

4. เจ้าพนักงานการคลัง 

5. เจ้าพนักงานพัสดุ 

6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

7. เจ้าพนักงานประชา -สัมพันธ์ 

8. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

9. นายช่างโยธา 

10. นายช่างส ารวจ 

11. นายช่างเครื่องกล 

12. นายช่างไฟฟ้า 

13. นายช่างศิลป ์

14. เจ้าพนักงานเทศกิจ 

15. เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

  17. นักวิชาการสุขาภิบาล 

18. เภสัชกร 

19. นายสัตวแพทย์ 

20. วิศวกรโยธา 

21. สถาปนิก 

22. นักผังเมือง 

23. วิศวกรเครื่องจักรกล 

24. วิศวกรสุขาภิบาล 

25. นักพัฒนาชุมชน 

26. นักวิชาการศึกษา 

27. นักวิชาการวัฒนธรรม 

 



๔๑ 

       แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

  28. นักสันทนาการ 

29. นักจัดการงานเทศกิจ 

30. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

บุคลากรทางการศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ศึกษานิเทศก์ 

3. คร ู

 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

จ านวนคน <= 25 - 30 -  35 - 40 - 45 - 50 - >= 

24 29 34 39 44 49 54 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 2 3 

อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 10 8 17 37 

วิชาการ - 4 11 12 20 15 1 4 67 

ทั่วไป - 2 2 6 13 5 5 4 37 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา - 1 8 25 46 36 31 27 174 

ลูกจ้างประจ า - 3 5 3 - - 1 - 12 

พนักงานจ้าง 6 25 26 26 32 32 60 33 240 

รวม 6 35 52 72 113 99 106 87 570 

คิดเป็นร้อยละ 1.1 6.1 9.1 12.63 19.82 17 19 15 100 
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - 0 
2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 - 2 
3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 - 2 
4 นักบริหารงานช่าง - - - 0 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - 0 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - 0 
7 นักบริหารงานการศึกษา - 1 - 1 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - 0 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - 0 

10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 0 
11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - 0 
12 นิติกร - - - 0 
13 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - 0 
14 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 0 
15 นักวิชาการคลัง - - - 0 
16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - 0 
17 นักวิชาการพัสดุ - - - 0 
18 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - 0 
19 นักประชาสัมพันธ์ - - - 0 
20 นักวิชาการสาธารณสุข - - - 0 
21 พยาบาลวิชาชีพ - 1 - 1 
22 นักกายภาพบ าบัด - - - 0 
23 แพทย์แผนไทย - - - 0 
24 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - 0 
25 เภสัชกร - - - 0 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

26 นายสัตวแพทย์ - - - 0 
27 วิศวกรโยธา - - - 0 
28 สถาปนิก - - - 0 
29 นักผังเมือง - - - 0 
30 วิศวกรเครื่องจักรกล - - - 0 
31 วิศวกรสุขาภิบาล - - - 0 
32 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
33 นักวิชาการศึกษา - - - 0 
34 นักวิชาการวัฒนธรรม - - - 0 
35 นักสันทนาการ - - - 0 
36 นักจัดการงานเทศกิจ - - - 0 
37 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 0 
38 เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
39 เจ้าพนักงานทะเบียน - - - 0 
40 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - 0 
41 เจ้าพนักงานการคลัง - - - 0 
42 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - 0 
43 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - 0 
44 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - - 0 
45 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ - - - 0 
46 นายช่างโยธา - - - 0 
47 นายช่างส ารวจ - - - 0 
48 นายช่างเครื่องกล - - - 0 
49 นายช่างไฟฟ้า - - - 0 
50 นายช่างศิลป์ - - - 0 
51 เจ้าพนักงานเทศกิจ - - - 0 
52 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 2 
53 ศึกษานิเทศก์ - - - 0 
54 ผู้บริหารสถานศึกษา 2 1 - 3 
55 คร ู 8 2 1 11 

รวม 13 7 2 22 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลเมืองมหาสารคาม ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 597 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา             

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
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ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสม 
กับกำรท ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
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มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ลงวันที่  12  เมษายน  2566  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
10. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชน

ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

1 

  

นายสายยันต์   ภิรมย์กิจ 

  

ปลัดเทศบาล  

  

สูง 

  

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

  

5 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 

 - 

  

 - 

  

 - 

  

  

  
  

2 นายวิสิฐศักดิ์  พิจิตรศิร ิ รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 1 ปี 4 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น  -  -  -   

            ระดับกลาง         

3 นายสมศรี  แสนทวีสุข รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ, 
1 ปี 6 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานองค์กร  -  -  -   

        นิติศาสตรบณัฑิต   ปกครองส่วนท้องถิ่น         

  ส านักปลัดเทศบาล                   

4 นายน าโชค   ใจทาน 
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล  

กลาง สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 5 ปี - เดือน หลักสตูร อ านวยการท้องถิ่น  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)       ระดับกลาง         
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

5 นางสุดาวรรณ  จิตรสม 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

18 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารทั่วไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (แขนงวิชาการปกครอง)   ระดับต้น         

6 นางอัลิปรียา   ประสงสันต ์ นักจัดการงานท่ัวไป ชก ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
7 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

        บริหารธรุกิจบัณฑิต             

7 
นางสาวรุจีวรรณ  โถมกระ
โทก 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี) 
 1 ปี - 
เดือน 

 -  -  - 1   

8 นางสาวนิตยา  สจีันฮด นักจัดการงานท่ัวไป ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต 
1 ปี 6 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การบริหารธุรกิจ)             

9 
จ่าสิบเอก กฤติเดช  สมนึกใน
ธรรม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง รัฐศาสตรบณัฑิต 
9 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  -  -  -   
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

10 นางสาวพัชราภณ์  แสงเรือง นักจัดการงานท่ัวไป ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 6 ปี 5 
เดือน 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป  -  -  -   

                      

11 นางสาวพรพิมล   ศรรีาช หัวหน้าฝ่ายปกครอง  ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 3 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

            ระดับต้น         

12 สิบเอก เฉลมิพล   เรื่องลือ นักจัดการงานเทศกิจ ปก ศิลปศาสตรบณัฑติ 
1 ปี 6 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)             

13 จ่าสิบเอก ทศพร  สืบแสง เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 - ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

                      

14 นายประดิษฐ ์    บุตรทุมพันธ ์
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั  
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

11 ปี 4 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

        (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)   ระดับต้น       
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

15 จ่าเอก สันติ    ระวังภัย 
นักป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี - เดือน  - 1  -  -   

        (เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเครื่องกล)             

16 นายไพศาล  เพ็ชรรุ่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

 7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (เครื่องกล)             

17 สิบโท ธีระพงศ์  บุญโนนแต ้
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

3 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกัน  -  -  -   

        (เครื่องกล)   และบรรเทาสาธารณภยั         

18 นายกฤษกร  แก้วสีขาว 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ช่างกล
โรงงาน) 

2 ปี 4 
เดือน 

 - 1  -  -   

        รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต             

19 พ.อ.อ.พรพิทักษ ์ พรดอนก่อ 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพโรงเรียนจา่
อากาศ 

 - ปี 5 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (ช่างอากาศยาน)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

20 นายวินิจ    ภูมาส ี
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

 7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (เครื่องกล)             

21 นายสุรพติ  แสงสุดตา 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

 7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (ช่างอุตสาหกรรม)             

22 จ่าเอกประหยัด   กล้ากลาง 
นักจัดการงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภยั 
ปก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

1 ปี 6 
เดือน 

 -  -  - 1   

                      

23 นายชินภัทร   มาตย์งามเมือง 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

 4 ปี 1 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (ช่างก่อสร้าง)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

24 นางสาวทองบ่อ   ทองเจริญ 
หัวหน้าฝ่ายประสานงาน

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
1 ปี 7 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐศาสตร์)   ระดับต้น         

25 
นางสาวปิยะดา   พิมพ์
ประเสริฐ 

นักจัดการงานท่ัวไป ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถติิ) 
13 ปี 7 
เดือน 

 - 1  -  -   

                      

26 นายสุทธิรักษ ์  บูรพุทธ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
11 ปี - 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (การตลาด)             

27 
นายเศรษฐพงศ์    สุวรรณ
ธาดา 

นิติกร ชพ นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
11 ปี 2 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (นิติศาสตร์)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

28 นางสาวร่มไทร   ดอนแก้วบัว นิติกร ชก นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
12 ปี 1 
เดือน 

 - 1  -  -   

                      

  กองคลัง                   

29 นายกานต ์  ติตะส ี ผู้อ านวยการกองคลัง  กลาง บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 
3 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรอ านวยการท้องถิ่น  -  -  -   

    (นักบริหารงานการคลัง)   รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ   ระดับกลาง         

30 นางสุภาพร  รตันวิชัย 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 

8 ปี 4 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (การจัดการทั่วไป)   ระดับต้น         

31 นางสาวธวัลรตัน์  พรเพชร เจ้าพนักงานธุรการ ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
 1 ปี 2 
เดือน 

 -  -  - 1   

        (การบัญชี)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

32 นางนริศรา  ตะวัน 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

คลัง 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 

8 ปี 2 
เดือน 

 - 1  -  -   

    (นักบริหารงานการคลัง)   รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต             

33 นายนนท์ปวิธ  แก้วหานาม นักวิชาการเงินและบญัชี ปก บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 
1 ปี 6 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี

 -  -  -   

                      

34 นางจุฬาลักษณ์  ภูพานรัตน ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
5 ปี 5 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี

 -  -  -   

        (บริหารธุรกจิ)             

35 นางเด่นศรี  รังษา 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

14 ปี 7 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานคลัง  -  -  -   

    (นักบริหารงานการคลัง)       ระดับต้น         

36 นางสาวศิรินภา  คณะทิพย ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 
3 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี 

 -  -  -   

                      



 

 

 57 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

37 นางสาวขนิษฐา  ทีไธสง 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

 -  -  -   

        (การบัญชี)             

38 นางสาวศิรินทรา  ยศก าธร นักวิชาการพัสด ุ ชก บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
6 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ  -  -  -   

        (บริหารธุรกจิ)             

39 นายคมข า  โสมา เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
10 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ  -  -  -   

        (การจัดการ)             

40 นางพิกุล  ค าแท่ง เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
5 ปี 7 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การจัดการทั่วไป)             

41 นางสาวอภิญญา ขานเรยีง เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
 15 ปี 6 

เดือน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ  - -  -   

        (บัญชี)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

42 นางสาวอุมาพร   มากชลบท 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

รายได้  
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 

10 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง  -  -  -   

    (นักบริหารงานการคลัง)   (การบริหารธุรกิจ)   ระดับต้น         

43 นางศิริรักษ์  ไพบูลย ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 
8 ปี 1 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

 -  -  -   

        (การบัญชี)             

44 นายมนูญ  คงอินทร ์
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต 

7 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)             

45 นางสาวธัญชนก  พรเพ็ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ปง บริหารธรุกิจบัณฑิต 

9 ปี 1 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

 -  -  -   

        (การจัดการทั่วไป)             

46 นางสาวนิลวรรณ   ใบบ้ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ปง ปวส. (คอมพิวเตอร์ธรุกิจ) 

6 ปี 5 
เดือน 

 -  - 1  -   

        รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

47 นางสาวณิชกานต์  อัครมาตร 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 

4 ปี 2 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (การบัญชี)             

48 นางสาวกนกพร   ศิริสวสัดิ ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต 
4 ปี 2 
เดือน 

 -  -  - 1   

49 นายพฤษพงษ ์   ฤทธิโคตร 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต, 

10 ปี 5 
เดือน 

 -  - 1  -   

        รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ             

50 นางสุรางค์รตัน์    ไชยวุธ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต  

5 ปี 6 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การจัดการทั่วไป)             

51 นางณฐนน  สุขสด 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

25 ปี 4 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การบัญชี)             

 



 

 

 

60 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

52 นางเกศิณี  ฤทธิโคตร นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 9 
เดือน 

 -  -  - 1   

        (วิทยาการคอมพิวเตอร์)             

53 นางสาวภัทรภร  ลอลเิลิศ นักวิชาการคลัง ปก 
ศิลปศาสตรบณัฑติ (การจัดการ

ทั่วไป) 
1 ปี 6 
เดือน 

 -  -  - 1   

        รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ             

54 นางสาวอารยา  อ่อนสาคร เจ้าพนักงานการคลัง ปง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
 1 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

 -  -  -   

        (การจัดการ)             

  ส านักช่าง                   

55 นางณัฐฑิตญา   ค าหงษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป  
ต้น ครุศาสตรบณัฑติ, 

8 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   ศิลปศาสตรบณัฑติ (บริหารธุรกิจ)   ระดับต้น         
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

56 
นางสาวเฌอณฎา  สมนึกใน
ธรรม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง ศิลปศาสตรบณัฑติ 
2 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การท่องเที่ยวและการโรงแรม)             

57 นายธนกฤต   ธนภัทรวรโชต ิ เจ้าพนักงานธุรการ ปง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)             

58 นางสาววิภารตัน์   นามวงค ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง บริหารคอมพิวเตอร์ธรุกิจบณัฑิต 
7 ปี 7 
เดือน 

 - 1  -  -   

59 นายคณภัทร   บุญศร ี
ผู้อ านวยการส่วน

ควบคุมการก่อสร้าง 
กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 

8 ปี 4 
เดือน 

 -  - 1   -   

    อาคารและผังเมือง   รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ             

    (นักบริหารงานช่าง)   (การเมืองการปกครอง)             

60 นายเทอดถิ่น    ดีจันทร ์
หัวหน้าฝ่ายควบคุม

อาคาร 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) 

8 ปี 1 
เดือน 

 -  - 1   -   

    (นักบริหารงานช่าง)                 



 

 

 

62 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

61 นายจรุงพล   จรอนันต ์ วิศวกรโยธา ชก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
11 ปี 8 
เดือน 

 -  - 1   -   

         (วิศวกรรมโยธา)             

62 นายชาญชัย  มอกท ามา นักผังเมือง ปก 
เทคโนโลยีบัณฑิต 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

(แขนงวิชาเทคโนโลยี
สถาปัตยกรรม) 

 1 ปี 1 
เดือน 

 -  -  -  1   

                    

                    

63 นายนิโรจน์     บัวศร ี
หัวหน้าฝ่ายควบคุมการ

ก่อสร้าง 
ต้น วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ  

7 ปี 9 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานช่าง  -  -  -   

    (นักบริหารงานช่าง)   (วิศวกรรมโยธา)   ระดับต้น         

64 นายภูบดินทร์   โคตรสาร วิศวกรโยธา ปก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
4 ปี 2 
เดือน 

 - 1  -    -   

        (วิศวกรรมโยธา)             

65 นายอิศราพงศ ์ อิ่มสมบรูณ ์ สถาปนิก ปก สถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต 
 - ปี 7 
เดือน 

 - 1  -    - 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

66 นายกฤตภพ     ธนะสีลังกูร นายช่างโยธา ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 9 
เดือน 

 -  -  - 1   

        (เทคโนโลยีอุตสาหกรรมก่อสร้าง)             

67 นายชนาธิป   อมรพันธ์ุ 
ผู้อ านวยการส่วนการ

โยธา 
กลาง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

17 ปี 4 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (นักบริหารงานช่าง)   (โยธา)             

68 นายพิชิต   ชนะบุญ 
หัวหน้าฝ่าย

สาธารณูปโภค 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

11 ปี 3 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (นักบริหารงานช่าง)   (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)              

69 นายอนุสรณ์    เดชบุรัมย ์ วิศวกรโยธา ชก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 3 ปี 5 
เดือน 

หลักสตูรวิศวกรโยธา  -  -   -   

        (วิศวกรรมโยธา)              

70 นายสมบรูณ์     รัตนพลแสน นายช่างไฟฟ้า อส วิทยาศาสตรบัณฑิต , 
 4 ปี 10 

เดือน 
หลักสตูรข้าราชการท้องถิ่น  -  -   -   

        วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ   ระดับอาวุโส         
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

71 นายพูนศักดิ์      โคตรโสภา นายช่างศิลป ์ ชง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
 8 ปี 3 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (ศิลปกรรม)              

72 นายเรียว   ชีวะรุ่งเรือง นายช่างโยธา ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
3 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (โยธา) , วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต             

73 
นางสาวเบญจวรรณ   เหล่าสี
ยงค ์

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต  
12 ปี 10 

เดือน 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล   -  -   -   

        (เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม)             

74 นางสาววิราวรรณ   ทองขัน วิศวกรสุขาภิบาล ชก วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ 
 - ปี 11 
เดือน 

หลักสตูรวิศวกรสุขาภิบาล  -  -   -   

        (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

  
ส านักสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

                  

75 นางนัฏฐิยา      โยมไธสง 
ผู้อ านวยการส านัก

สาธารณสุข 
สูง สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ 

1 ปี 4 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 

 -   -  -   

    
และสิ่งแวดล้อม (นัก

บริหารงาน 
  (อนามัยสิ่งแวดล้อม)    ระดับสูง         

    
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 
                

76 นางทองมี    สวมสูง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

18 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐประศาสนศาสตร์)    ระดับต้น         

77 นางสาวกชพร  ดวงศรี นักจัดการงานท่ัวไป ปก รัฐศาสตรบณัฑิต 
 - ปี 8 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (รัฐศาสตร์)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

78 นายธนเดช  อหันตะ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
 6 ปี - 
เดือน 

 -  -  - 1   

        (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)             

79 นางสาวจินตนา   ไชยเทพา เจ้าพนักงานธุรการ ปง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  - -  -   

        (การจัดการ)             

80 นางปิยะดา  กองจันทร ์
ผู้อ านวยการส่วนบริการ

สาธารณสุข 
กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 

 - ปี 10 
เดือน 

 - 1  -  -   

    
 (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 
  (วิทยาศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล้อม)             

81 นางโสพนา      ศรีหารัตน ์ พยาบาลวิชาชีพ ชพ ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร ์
 7 ปี 11 

เดือน 
 - 1  -  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)   
(ต่อเนื่อง 2 ปี เทียบเท่าปรญิญา

ตรี) 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

82 นายปริญญา   สุขชาร ี นักวิชาการสาธารณสุข ปก สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต , 
5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข -  -  -   

        วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ             

83 นางสาวเมธิน ี  กตะศลิา นักวิชาการสาธารณสุข ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 
5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข  -  -  -   

        (สาธารณสุขชุมชน)             

84 นางอรุณวดี    บุญดาราช พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
2 ปี 4 
เดือน 

 -  - 1  -   

85 นางศิริขวัญ   สุวรรณธาดา พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
 5 ปี 10 

เดือน 
 - 1  -  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)                 

86 นางพัชรินทร    มาจันแดง พยาบาลวิชาชีพ ชพ พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
5 ปี 8 
เดือน 

 - 1  -  -   

87 นางสาวสินีนาถ   เสาวรัจ เภสัชกร ปก เภสัชศาสตรบัณฑิต 
3 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

88 นางสาวสุพรรษา  ศรีคง นักกายภาพบ าบัด ปก 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(กายภาพบ าบัด) 
 5 ปี 7 
เดือน 

 -  - 1  -   

        
วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 

(กายภาพบ าบัด) 
            

89 นางสาวนิตยา   สุบตัิค า นักกายภาพบ าบัด ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 5 ปี 7 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (กายภาพบ าบัด)             

90 นางสาวรุ่งฤดี   สิงห์ลอ แพทย์แผนไทย ปก การแพทย์แผนไทยบัณฑิต 
 1 ปี 11 

เดือน 
 - 1  -  -   

91 
นางสาวกนกวรรณ  มาตย์งาม
เมือง 

พยาบาลวิชาชีพ ชก พยาบาลศาสตรบัณฑิต, 
 6 ปี 1 
เดือน 

 - 1  -  -   

        สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบณัฑติ             

92 นางสาวเมยานี   พวงประโคน พยาบาลวิชาชีพ ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
5 ปี 8 
เดือน 

 -  -  - 1   
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

93 นางสาวทิวาวัลย์   ภูแซมแสง 
ผู้อ านวยการส่วนบริการ

อนามัยสิ่งแวดล้อม 
กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 

5 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 

 -  - -   

    
(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 
  (สาธารณสุขศาสตร์)    ระดับกลาง         

94 นางณภาภัช    โลมเมือง นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)   (สาธารณสุขศาสตร์)              

95 นายเพิ่มเกียรติ    อันสา นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 2 ปี 6 
เดือน 

 - 1  -  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)   (อนามัยสิ่งแวดล้อม)              

96 
นางสาวจินตนา  นนทะค า
จันทร์ 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 10 ปี 8 

เดือน 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล -  -  -   

        (อนามัยสิ่งแวดล้อม)             

 

 



 

 

 

70 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

97 นางนราวดี   กิติศิริภัทร นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ 
5 ปี 8 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)   (อนามัยสิ่งแวดล้อม)              

98 นางเยาวลักษณ์   ไชยรัตน ์ นักวิชาการสุขาภิบาล ชพ ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 
2 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล  - -  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)    (วิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม)             

99 นางสาววราภรณ์   อันสา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต  
 5 ปี - 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย)             

  
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

                  

100 นางเพ็ญนี    สุค าภา 
ผู้อ านวยการกอง
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ  
กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

3 ปี 1 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (นโยบายสาธารณะ)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

101 นายสุรเทพ  ยุบล หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน ต้น ปริญญาโท (รัฐศาสตร์) 
1 ปี 4 
เดือน 

 -  - 1  -   

    
ทั่วไป (นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
                

102 นางณัฐวรรณ    ถิรศิลาเวทย ์ นักจัดการงานท่ัวไป ปก ศิลปศาสตรบณัฑติ  
1 ปี 5 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (การจัดการทั่วไป)             

103 นางพัชรี     ดีสนิท หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต  
11 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (การบริหารธุรกิจ)   ระดับต้น         

104 นางสาวปภารว ี  ศักดิวงษ ์
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

1 ปี 11 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (บริหารธุรกจิ)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

105 นางสาวสาลิกา   เสนานิคม 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต 

 4 ปี - 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)             

106 นางดรุณี   โยวะผุย 
หัวหน้าฝ่ายวเิคราะห์

นโยบายและแผน 
ต้น ครุศาสตรบณัฑติ (ภาษาไทย) 

 7 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)                 

107 นายณัฐพล   ก๋งเกษม 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก รัฐศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

 5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 -  -  -   

108 
นางสาวพิมลพัตร์   รัตนพล
แสน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก บัญชีบัณฑิต  (การบัญชี) 
1 ปี 2 
เดือน 

 -  - 1  -   

109 นางกัลยาณี  โยวะ 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 - ปี 10 
เดือน 

 -  -  - 1   

110 นายเดชาวัต   ศรีทองแดง 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ชก ปริญญาตร ี

(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 ปี - เดือน  -  -  - 1   
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

111 นางศิริพร     มรรครมย ์
หัวหน้าฝ่ายบริการและ

เผยแพร่วิชาการ 
ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 

 7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (นิเทศศาสตร์) (ศศ.บ.)             

112 นางสาววรัญญา  พิลาหอม นักประชาสัมพันธ์ ปก ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
4 ปี 5 
เดือน 

หลักสตูรนักประชาสมัพันธ์  -  -  -   

        (การจัดการสารสนเทศ)             

113 
นายวงศ์วริศ  ทับทิมเพชราง
กูร 

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ปก วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 5 ปี 8 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (วิศวการคอมพิวเตอร์)             

  กองการศึกษา                   

114 นายสวัสดิ์   ชะนะพิน 
ผู้อ านวยการกอง

การศึกษา 
กลาง ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

10 ปี 5 
เดือน 

 - 1  -  -   

    
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

115 นางสาวกัญญภัสร์  พรมสา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป  
ต้น ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์) 

8 ปี 1 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)       ระดับต้น         

116 นางพรทิภา   เดชบุรัมย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ศิลปศาสตรบณัฑติ 
 5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  - -  -   

117 นายวุฒิภัทร  มลชะอุม่ นักจัดการงานท่ัวไป ชก ปริญญาโท (รัฐศาสตร์การปกครอง) 
6 ปี 11 
เดือน 

 - 1  -   -   

118 นางสาวปภัชนก  สายสีสด เจ้าพนักงานธุรการ ชง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
5 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ -  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)             

119 นายสังวาลย์    มาตย์แท่น 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร

การศึกษา 
ต้น ประกาศนียบตัรบณัฑติ 

 7 ปี 9 
เดือน 

 -  - 1  -   

    
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 
  (บริหารการศึกษา) (ป.บัณฑติ)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

120 นางธนิยา    สายต าลึง นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
3 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการศึกษา  - -  -   

        (การศึกษานอกระบบ) (ศษ.บ.)             

121 นางสาวศศิธร   ค าจันทร ์ นักวิชาการศึกษา ปก ครุศาสตรบณัฑติ (ชีววิทยา) 
 5 ปี 8 
เดือน 

 - 1  -   -   

122 นายกัมปนาท   มันตาพันธ ์ นักวิชาการศึกษา ปก ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
 5 ปี 8 
เดือน 

 - 1  -   -   

        (เทคโนโลยีและสื่อการสอน) ,             

        ปริญญาโท (วิศวกรรมดินและน้ า)             

123 นางสาวปุณิกา  เอี่ยมไธสง นักสันทนาการ ปก วิทยาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยา) 
3 ปี 1 
เดือน 

 - 1  -  -   

124 นางสาวธัญญธร   ใหม่คาม ิ นักวิชาการศึกษา ปก การศึกษาบัณฑิต 5ปี 2 เดือน  -  - 1  -   

        (เทคโนโลยีและสื่อการสอน)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

125 นายจักรพันธ์  เศษสรรพ ์ ศึกษานิเทศก ์ คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 
 6 ปี 11 

เดือน 
 - 1  -  -   

    (หัวหน้ากลุ่มงาน)   (การบริหารการศึกษา)             

126 นางสาวอัญชลี   ดงเรืองศร ี ศึกษานิเทศก ์ คศ.3 การศึกษามหาบณัฑติ   
 6 ปี 4 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (จิตวิทยาการศึกษา)              

  กองสวัสดิการสังคม                   

127 
ว่าท่ีร้อยตรี พัฒนายุทธ   เพ็ง
บุญ 

ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม  

กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
1 ปี 4 
เดือน 

 - 1  -  -   

    
 (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

  (การปกครองท้องถิ่น)             

128 พันจ่าเอก อ านาจ ล้ าชัยภมู ิ
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น ศาสนศาสตรบัณฑติ 

 10 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  - -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐศาสตร์การปกครอง)   ระดับต้น         
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

129 นางอิรยา     โอษฐ์สาคลัง นักจัดการงานท่ัวไป ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต  
  4 ปี 11 

เดือน 
 - 1  -  -   

        (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)              

130 นายณฐกร   ขานโฮง เจ้าพนักงานธุรการ ปง วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 5 ปี 8 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (วิทยาการคอมพิวเตอร์)             

131 นางพิกุลทอง  อันแปลง หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 8 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

 -  -  -   

    
(นักบริหารสวัสดิการ

สังคม) 
  (แขนงวิชาการปกครอง)    ระดับต้น         

132 นางสาวชญาสรณ์   โพธิ์ศร ี นักพัฒนาชุมชน ชก ศิลปศาสตรบณัฑติ,  
 9 ปี 9 
เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  -  -  -   

        ประกาศนียบตัรบณัฑติ             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

133 นายกานต ์  นาคะพงษ ์ นักพัฒนาชุมชน ปก วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
 5 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  -  -  -   

        (สิ่งแวดล้อมศึกษา)             

134 นายชูเกียรติ   ตะวัน นักพัฒนาชุมชน ปก 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค 

(การบัญชี) , 
 4 ปี 11 

เดือน 
 -  - 1  -   

        
ศิลปศาสตรบณัฑติ (การจัดการ

ทั่วไป) 
            

135 
นางสาวชญานุช   พรหม
เศรณีย ์

นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
7 ปี 9 
เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  -  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)             

  กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน                 

136 ว่าท่ีร้อยตรี พนาดร  บัวหลวง 
ผู้อ านวยการกอง

ทะเบียนราษฎรและ 
กลาง ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

 3 ปี 3 
เดือน 

 - 1  -  -   

    บัตรประจ าตัวประชาชน   (รัฐศาสตรการปกครอง)             

    (นักบริหารงานท่ัวไป)                  
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

137 นายสุทัศน์  ภูแล่นกี ่ เจ้าพนักงานธุรการ ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลย ี
 1 ปี 3 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ   -  -  -   

        อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์)             

138 พันจ่าตรี สุวิทย์  โสหนองบัว 
หัวหน้าฝ่ายทะเบียน

ราษฎร 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต, 

 - ปี 11 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    
และบัตรประจ าตัว

ประชาชน 
  นิติศาสตรบณัฑิต   ระดับต้น         

    (นักบริหารงานท่ัวไป)                 

139 
นางสาวเยาวลักษณ์ เนตร
พรหม 

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 2 ปี 10 

เดือน 
หลักสตูรนักจดัการงานทะเบยีน  -  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)    และบัตร         

140 นางสาวณิรัชญา  นิพัฒน์   เจ้าพนักงานทะเบียน ชง บริหาธุรกิจบณัฑติ 
7 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

141 นายจักรพันธ์  เลิศณรงคส์ิน 
นักจัดการงานทะเบยีน

และบัตร 
ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

 3 ปี 3 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)             

142 นางสาวณิชกมล  อุปแสน เจ้าพนักงานทะเบียน ชง ศิลปศาสตรบณัฑติ  
 5 ปี 9 
เดือน 

 - 1  -  -   

        (การจัดการทั่วไป)             

  กองการเจ้าหน้าท่ี                   

143 นายไชยวุษณ์  นระแสน 
ผู้อ านวยการกองการ

เจ้าหน้าท่ี 
กลาง ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

 2 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น   -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐศาสตร์การปกครอง)   ระดับกลาง         

144 นางถนอมจิต  ชนะบุญ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

 18 ปี - 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐประศาสนศาสตร์)    ระดับต้น         
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

145 นางเมตตา  แพงจันทร ์ นักจัดการงานท่ัวไป ปก ครุศาสตรบณัฑติ (เทคโนโลย ี
 4 ปี 11 

เดือน 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป   -  -  -   

        และนวัตกรรมทางการศึกษา)              

146 นายชยกร  เนาวรัตน ์
หัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งตั้ง

และอัตราก าลัง  
ต้น ปริญญาตรี (รัฐประศาสนศาสตร์) 

  - ปี 11 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)       ระดับต้น         

147 นางสาวไพรจติร  รุ่งโรจน ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 7 ปี 9 
เดือน 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล  -  -  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)              

148 นายเชิงชาญ  เพียรพานิช นักทรัพยากรบุคคล ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต 
 5 ปี 8 
เดือน 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล  -  -  -   

        (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)             
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ด ารง
ต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 

  

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

  

2567 2568 2569   

149 
นางพิไลวรรณ  เลิศวิจิตร
วัฒนา 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
  - ปี 11 

เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  -  -  -   

    (นักบริหารงานท่ัวไป)   (รัฐประศาสนศาสตร์)    ระดับต้น         

150 นางสาวศิริพร  นาทันร ิ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
 3 ปี 6 
เดือน 

 -  - 1  -   

        (รัฐประศาสนศาสตร์)              

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน                  

151 นางสาวนภาพรรณ  ทวยภา 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต (การบญัชี) 

 8 ปี 2 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  

 -   -  -   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พัฒนาบุคลากรในยุคเทคโนโลยี  สู่คนเก่ง คนดี  มีคุณภาพ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมจีิตส านึก ประพฤตปิฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพัน  รักองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ด ีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

30,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 130,000 130,000 130,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) กิจกรรมพัฒนาการพัฒนา
ทีมงาน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

60 
 
 
 

60 
 
 
 

60 
 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 
 

40,000 
 
 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
  

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 

2 )  กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
บุคลิกภาพ  

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 40,000 40,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
3) กิจกรรมพัฒนาระบบการ
ให้บริการ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)   

60 60 60 40,000 40,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
4) กิจกรรมการสร้างจิตส านึก
ในการปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)   

60 60 60 40,000 40,000 40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) กิจกรรมพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะพนักงานครูเทศบาลและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

150 150 150 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) กิ จกรรมฝึ กอบรมพัฒนา
ศั กยภาพบุ คลากรและเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 4๐,000 
 

4๐,000 
 
 

4๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 450 450 450 300,000 300,000 300,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการบริหารงาน
บุคคลภายในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

60 
 

60 60 50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
  

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 - - - 1) การฝึกอบรม - กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น     

-สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ก า ร ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

60 
 

60 60 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 220 220 220 70,000 70,000 70,000   



 

 

87 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมการโครงการ (ร้อยละ 
๘๐)  

60 
 

60 60 40,000 40,000 
 

40,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการส่งเสริมความ  
สัมพันธ์อันดีในองค์กร 

ร้อยละที่เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ในองค์กร (ร้อยละ ๘๐) 

100 
 

100 100 40,000 40,000 
 

40,000  ๑) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสร้างขวัญก าลังใจ
ภายในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ 80) 

100 
 

100 100 40,000 40,000 
 

40,000  ๑) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 460 460 460 520,000 520,000 520,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 130,000 130,000 130,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

6 6 6 300,000 300,000 300,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 70,000 70,000 70,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 520,000 520,000 520,000  

รวม 15 15 15 1,020,000 1,020,000 1,020,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองมหาสารคาม สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



0


