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ตารางสรุปความเสี่ยง 

1. ตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

จำนวนความเสี่ยง 
หลังการควบคุม  

สูงมาก 2 - 

สูง 6 3 

ปานกลาง 6 5 

ต่ำ - 6 
รวม 14 14 

2. ตามประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
จำนวน 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่

บริหารจัดการได้ 
ความเสี่ยงที่ 

เหลืออยู่ 

ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) 12 6 6 

ด้านการเงิน (Financial Risk : F )  1 - 1 

ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) 1  - 1 
รวม 14 6 8 

3. ตามสำนัก/กอง 

สำนัก/กอง 
จำนวน 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่

บริหารจัดการได้ 
ความเสี่ยงที่ 

เหลืออยู่ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 - 

กองการศึกษา 1  - 1 

กองการเจ้าหน้าที่ 1  1 - 

กองคลัง 3  2 1 

กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 2  - 2 

สำนักปลัดเทศบาล 2 -  2 

สำนักช่าง 1 -  1 

กองสวัสดิการสังคม 2  1 1 

สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 - 

รวม 14 6 8 
 



รายงานผลติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) : O       
O30 

 
 
 
 

 

1.ไม่สามารถดำเนิน
โครงการตามแผนการ
ดำเนินงานและเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีได้  
(พ.ศ. 2565) 

3 2 6 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

- ศึกษา วิเคราะห์ 
รวบรวมสถิติข้อมลูรายรับ
จริงในปีงบประมาณที ่
ผ่านมา เพื่อประกอบการ
พิจารณาการจัดทำ
แผนการดำเนินงาน 
ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร
ในแต่ละไตรมาส 

- ไม่มี - 2 1 2 ต่ำ 2 
(ต่ำ) 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

(ฝ่ายวิจัยฯ) 

O38 2.ร้อยละของโครงการ
ที่ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการศึกษา
ที่สถานศึกษาจัดทำ
สูงขึ้น 
(พ.ศ. 2565) 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

- การลดผลกระทบของ
ความเสีย่ง โดยการ
ประสานงาน กับผู้ที่จัดทำ
โครงการให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาการศึกษาท่ี
สถานศึกษาจัดทำ 

1.การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษารายการงบลงทุน 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ของ
สถานศึกษา ไมม่ีแบบแปลน 
ประมาณการและรายการ 
ครุภณัฑ์ไม่ยึดตามราคา
มาตรฐาน 

3 2 6 ปาน
กลาง 

6 
(ปาน
กลาง) 

กองการศึกษา 
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O38 2.ร้อยละของโครงการ
ที่ไม่ได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการศึกษา
ที่สถานศึกษาจัดทำ
สูงขึ้น 
(พ.ศ. 2565) 

- ต่อ – 
 

      

2.ไม่สามารถตอบสนอง
นโยบายของผู้บริหารและ
วิสัยทัศน์ของเทศบาลด้านการ
จัดการศึกษาเท่าที่ควร     

 กองการศึกษา 

O44 
 
 

 

3.การจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส ์
(พ.ศ. 2565) 
 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

- ประสานงานให้ประธาน
ชุมชน กรรมการชุมชน 
กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ กองทะเบียน
ราษฎรและบตัรประจำตัว
ประชาชน แจ้งให้ผู้มีสิทธิ
รับเบี้ย ทราบข้อมลูและ
ประกาศเสียงตามสาย
เกี่ยวกับผู้ย้ายเช้า-ออก  
 

- การแจ้งการเสยีชีวิตต้อง
เป็นไปตามที่กรมกำหนดบาง
รายเสียชีวิตหลายเดือนแล้วจึง
แจ้งเสียชีวิตที่สำนักทะเบียน 
 
 
 
 
 

1 3 3 ต่ำ 3 
(ต่ำ) 

 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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การ
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 
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หลังจากการควบคุม 
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O44 
 
 

 

3.การจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส ์
(พ.ศ. 2565) 

-ต่อ- 
 
 
 

     ของผู้รับเบี้ยยังชีพ 
ให้มาดำเนินการ
ลงทะเบียนใหม ่
ที่กองสวัสดิการสังคม และ
การประชาสัมพันธ์ให้ผูม้ี
สิทธิปรับบัญชีธนาคารให้
เป็นปัจจุบัน 
 
 

      กองสวัสดิการ
สังคม 

O45 4.การผิดพลาดของ
รายละเอียดโครงการ 
(พ.ศ. 2566) 
 
 
 

4 3 12 สูง การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

- ดำเนินการสำรวจซ้ำก่อน
นำเสนอขออนุมัติจากสภา
ท้องถิ่น 
 

- หากการสำรวจผดิพลาด
ส่งผลให้กระบวนการ
ดำเนินงานล่าช้า เนื่องจากมี
ขั้นตอนท่ีจะต้องเสนอสภา
พิจารณาฯ 
 
 
 
 

4 3 12 สูง 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 
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กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่
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1. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) : O       
O46 5.พฤติการณ์ในการ 

ทุจริตทางทะเบียน 
และบัตรประจำตัว
ประชาชน 
(พ.ศ. 2566) 
 
 

3 4 12 สูง การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.วางมาตรการควบคุม
การปฏิบัติงาน 
ผู้บังคับบัญชา เจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ละเอียด รอบคอบ ปฏิบตัิ
ตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
2.รายงานเหตุการณ์ต่อ
ผู้บังคับบัญชาทันที หากมี
เหตุอันสงสัยว่าจะมีการทำ
ทุจริต 
3.ให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรงาน
ทะเบียนและบัตรฯ เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ ์

1.ประชาชนมาติดต่อ
ราชการในช่วงเวลาเร่งด่วน 
หรือช่วงที่มีเจ้าหน้าที่อยู่
ปฏิบัติงานน้อย เช่น ช่วงอยู่
เวรพักกลางวันทำให้
เจ้าหน้าท่ีใช้ดุลพินิจอย่างเร่ง
รีบ ขาดความรอบคอบ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่ 
2.มีข้อจำกัดในการส่ง
เจ้าหน้าท่ีไปอบรมหลักสตูร
งานทะเบียนและบัตรฯ เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ เนื่องจากมี
งบประมาณในการอบรมมี
จำกัด และต้องสลับเปลีย่น
กันไปอบรม เพราะเป็นงาน
บริการประชาชน 

2 4 8 ปาน
กลาง 

8 
(ปาน
กลาง) 

กองทะเบียน
ราษฎรและบตัร

ประจำตัว
ประชาชน 
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O47 
 
 
 
 

 

6.การเข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล โดยที่ไมไ่ดเ้ป็น
ผู้มีส่วนไดเ้สียโดยตรง   
(พ.ศ. 2566) 

2 4 8 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่
ด้วยความละเอียด
รอบคอบ ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย ให้คัด
ข้อมูลเฉพาะผู้มสี่วนได้เสยี
โดยตรงเท่านั้น 
2.ถ้ามีส่วนราชการอื่นมา
ขอคัดข้อมูลส่วนบุคคล
ต้องทำเป็นหนังสือ 
3.อบรมให้ความรูร้ะเบียบ
กฎหมายแก่บุคลากร และ
ประชาชน เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

1.ประชาชนไม่ทราบขั้นตอน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
และความเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียโดยตรง บางครั้งคาดหวัง
ว่ามาติดต่อราชการ เจ้าหน้าที่
จะสามารถทำให้ได้ภายในวัน
เดียว ซึ่งบางกรณตี้องมีการ
สอบปากคำ (ปค.14) บุคคลที่
เกี่ยวข้อง และมีพยาน จึงจะ
สามารถขอคัดข้อมูลส่วน
บุคคลได ้
2.ส่วนราชการอื่นมาขอคดั
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่ทำ
เป็นหนังสือ เช่น การประสาน
ทางโทรศัพทม์าขอข้อมูล ทำ
ให้เจ้าหน้าที่มีความเสีย่งท่ีจะ
เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่
ตั้งใจ 

2 4 8 ปาน
กลาง 

8 
(ปาน
กลาง) 

กองทะเบียน
ราษฎรและบตัร

ประจำตัว
ประชาชน 
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O48 7.ความบกพร่องใน
การดูแลทรัพย์สินของ
สำนักปลดัเทศบาล 
ตามระเบียบกระทรวง 
การคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
(พ.ศ. 2566) 
 

5 5 25 สูง
มาก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1.มอบหมายเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ จัดทำ
ทะเบียนควบคุมทรัพย์สิน 
2.จัดทำเอกสารการยมื - 
ส่งคืน 

1.พื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินมีไม่
เพียงพอ  
2.มีการใช้ทรัพย์สินร่วมกับ
สำนักช่าง ในการจัดงาน การ
จัดกิจกรรมรัฐพิธ ี
 

4 4 16 สูง 16 
(สูง) 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

(ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป) 

O49 
 
 
 
 
 

8.ความบกพร่องใน
การปฏิบัตติาม พ.ร.บ.
การปฏิบัตริาชการทาง
อิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ.2565 
(พ.ศ. 2566) 
 
 

5 5 25 สูง
มาก 

การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1.มอบหมายเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ  
E-mail ทุกวัน เวลาเข้า 
และบ่าย 
2.จัดทำสมดุควบคุม
เอกสารทีไ่ด้รับจากระบบ 
E-mail 

- เจ้าหน้าท่ีมีไม่เพียงพอและมี
ปริมาณงานมาก ไม่มี
อัตรากำลังทดแทน 

4 4 16 สูง 16 
(สูง) 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

(ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป) 

 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ส 
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) 
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กร

ะท
บ 

(I)
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คว
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เส
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ที่ไ
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ที่ไ
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O50 9.การควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
(พ.ศ. 2566) 
 
 

4 4 16 สูง การลด 
ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

1.วางแผนกระบวนการ
ปฏิบัติงานในการป้องกัน
ควบคุมโรค 
2.สำรวจและทำลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุเป็นประจำทุก
สัปดาห ์
3.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
ไม่ให้เอื้อต่อการเพาะพันธุ์
ของยุงลาย 
4.สร้างการรับรู้และ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนเกิดความ
ตระหนักและมีส่วนร่วมใน
การป้องกันควบคุมโรค 
5.ขยายเครือข่ายในการ
ควบคุมโรคไข้เลือดออกให้
ครอบคลมุพื้นท่ีเขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1.มีแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลาย 
ในชุมชน 
2.มีพื้นท่ีรกร้างที่เป็นพ้ืนท่ี
สาธารณะที่อาจเป็นแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลาย 
3.ประชาชนขาดการมสี่วนร่วม
ในการป้องกันควบคุมโรค 

2 2 4 ต่ำ 4 
(ต่ำ) 

สำนัก
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ส 
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O50 9.การควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
(พ.ศ. 2566) 

- ต่อ - 
 

     6.พัฒนาศักยภาพทีม
สอบสวนโรคเคลื่อนที่เร็ว 
(SRRT) 
7.จัดกิจกรรมรณรงค์ให้
ความรู้ประชาชนผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่นสถานี
วิทยุ หอกระจายข่าว
ประจำชุมชน การแจก
แผ่นพับให้ความรู้ การเดิน
รณรงค์ เป็นต้น 
8.ร่วมกับภาคประชาชน
จัดโครงการประชาร่วมใจ 
จัดการขยะ ปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมป้องกันโรคใน
ชุมชนทั้ง 31 ชุมชนในเขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
เพื่อสุ่มตรวจลูกน้ำยุงลาย
และทำลายแหล่งรังโรค 
ทุกเดือน 

      สำนัก
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ส 
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O50 9.การควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
(พ.ศ. 2566) 

- ต่อ - 
 

     9. จัดโครงการป้องกัน
ควบคุมโรคไข้เลือดออกปี 
2566 โดยมีกิจกรรมพ่น
สารเคมีกำจดัยุงตัวแก ่
ในเขตเทศบาลเมือง 
มหาสารคาม จำนวน  
๒ รอบ ก่อนการระบาด
ของโรคและระหว่างการ
ระบาดของโรคและ 
พ่นบ้าน และรัศมี 100 
เมตร ของบ้านเพื่อป่วย
เพื่อควบคุมโรคให้เร็วทีสุ่ด 
10. จัดโครงการป้องกัน
โรคตดิต่อและภัยคุกคาม
ด้านสุขภาพ เพื่อสร้าง
แกนนำชุมชนและให้
ความรู้แกป่ระชาชน ทีม
SRRT เพิ่มศักยภาพแก่
ผู้ปฏิบัติงาน 

      สำนัก
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 
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O50 9.การควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
(พ.ศ. 2566) 

- ต่อ - 
 

     ผลการดำเนินงาน 
มีอัตราการเกิดโรค
ไข้เลือดออกในพื้นที่เขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ข้อมูล ณ วันที่ 4 ต.ค 
2566 จำนวน 15 คน  
คิดเป็นร้อยละ 32.60 คน
ต่อแสนประชากร ไมเ่กิน
เกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
อัตราการเสียชีวิตเป็น 0 

      สำนัก
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

O51 10.การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ 
(พ.ศ.2566) 
 
 
 
 

3 5 15 สูง การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

- เร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้าง
ก่อหนี้ผูกพัน ให้เสรจ็ทุก
โครงการภายในไตรมาส 2 
- ปี งปม.2566 ก่อหนี้
ผูกพันได้ครบทุกโครงการ 
 

การส่งมอบงาน ผูร้ับจ้างส่ง
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงาน 

2 2 4 ต่ำ 4 
(ต่ำ) 

กองคลัง 
(ฝ่ายบริหารงาน

คลัง) 

 
 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 
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O52 
 
 
 
 

 

11.การบันทึกข้อมูล 
ลงในระบบโปรแกรม
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน  
(L TAX3000)  
(พ.ศ. 2566) 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. บันทึกข้อมูลลงใน  
ผท.4 และตรวจสอบ
ข้อมูลเป็นประจำทุกวัน 
2. ติดต่อประสานงาน 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
(สนง.ท่ีดินจังหวัด)  
ส่งข้อมูลให้เป็นประจำทุก
เดือน) 

- มีการเปลีย่นแปลงข้อมลูผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิบนท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างอยู่ตลอดเวลา ทำให้
ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน 

2 2 4 ต่ำ 4 
(ต่ำ) 

กองคลัง 

O53 12.กระบวนการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
ครูเทศบาล 
(พ.ศ. 2566) 
 
 
 

4 4 16 สูง การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการความ
เสี่ยง 
1.ให้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนให้
เหมาะสมและเป็นรูปธรรม
อยู่เสมอ รวมทั้งกำหนด
ดัชนีวัดผลการดำเนินงาน
เพื่อประโยชน์ในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

1.นโยบายและหลักเกณฑ์การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนภายใน
หน่วยงานไม่ชัดเจน 
2.การต่อต้านและ
วิพากษ์วิจารณ์ภายใน
หน่วยงานเกี่ยวกับความไม่
เป็นธรรมและความโปร่งใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเดือน 

2 2 4 ต่ำ 4 
(ต่ำ) 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 
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O53 12.กระบวนการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
ครูเทศบาล 
(พ.ศ. 2566) 

-ต่อ- 
 
 
 

     2.กำหนดหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนและประกาศ
กำหนดหลักเกณฑโ์ดย
เปิดเผย 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1.คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อ
พิจารณาผลการประเมิน 
2.คณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ทำหน้าที่
พิจารณาและเสนอ
ความเห็นเกีย่วกับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.ออกคำสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน  
 

      กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 
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O53 12.กระบวนการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลและพนักงาน
ครูเทศบาล 
(พ.ศ. 2566) 

-ต่อ- 
 
 
 

     - กำหนดโควตา และ
วงเงินเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เป็นไปตามประกาศ ก.ท. 
- รายงานผลการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานครูเทศบาลต่อ
ผู้บังคับบัญชา ช้ันเหนือข้ึน
ไปตามลำดบั จนถึง
นายกเทศมนตรีและออก
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
4.การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เทศบาลตามขั้นตอนและ
เงื่อนไขกำหนด 
 
 
 

      กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 



 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ก่อนการควบคุม 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดการ 
ความเสี่ยง/ผลการ

ดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค 

การประเมินความเสี่ยง 
หลังจากการควบคุม 

ความ
เสี่ยงที่
เหลือ
อยู ่

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด้ 
(L

 x
 I)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
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ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

ค่า
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด้ 
(L

 x
 I)
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คว
าม

เส
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : F       
F10 

 
 
 
 

 

1. การจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
จากฐานข้อมูลผู้ชำระ
ภาษี 
(พ.ศ.2565) 
 
 

3 4 12 สูง การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

- จัดทำแผนการจดัเก็บ
รายได ้
- ออกติดตามลูกหนี้ท่ีค้าง
ชำระให้มาชำระไดเ้กิน
ที่ตั้งไว ้
- มีรายได้เพิ่มขึ้น 

- เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก มีการควบคุมภายใน
เพียงพอ 
- ผู้ชำระภาษไีม่มาชำระภาษี
ตามห้วงเวลาที่กำหนด ทำให้มี
ลูกหนี้ค้างชำระส่งผลให้การ
จัดเก็บรายได้ไมไ่ดต้รงตาม
คาดการณ์ไว ้

3 3 9 ปาน
กลาง 

9 
(ปาน
กลาง) 

กองคลัง 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) : C 
C6 1. โครงการป้องกัน

และแก้ไขปญัหา 
ยาเสพตดิในเขต
เทศบาล 
(พ.ศ. 2564) 
 
 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 
 

 

1. การตรวจปสัสาวะกลุ่ม
เสี่ยง 
2. การอบรมให้ความรู้แก่
ภาคีเครือข่าย 25 ตา
สับปะรด ในแต่ละชุมชน 
 
 
 

1. การตรวจปัสสาวะมาตรวจ
ไม่ชัดเจนรายบุคคล 
2. กฎหมายไม่เปดิโอกาสให้
ปฏิบัตเิต็มที ่

2 3 6 ปาน
กลาง 

6 
(ปาน
กลาง) 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 


