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2.แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  ในการดำเนินชีวิตประจำวัน มนุษย์ทุกคนต้องเผชิญกับความเสี ่ยงหรือความไม่แน่นอน 
ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบต่าง  ๆ เช่น การเดินทางมาทำงานย่อมต้องพบกับความ 
ไม่แน่นอนที่จะทำให้มาทำงานไม่ได้หรือไม่ทันเวลา  โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
ฝนตก น้ำท่วม การประท้วงปิดถนน ฯลฯ จึงต้องหาวิธีที่จะบริหารจัดการเพื่อมาทำงานให้ได้หรือให้ทันเวลา   
โดยปรับเปลี่ยนจากการใช้รถส่วนตัวหรือรถโดยสารประจำทาง ไปใช้บริการรถมอเตอร์ไซด์รับจ้าง หรือเปลี่ยน
เส้นทางการเดินทาง ตัวอย่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ทุกคนได้นำการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในชีวิตประจำวัน
แต่อาจจะไม่ทราบว่าวิธีการเหล่านั้นเป็นการบริหารความเสี่ยง  
  แนวคิดเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี ่ยงหรือความไม่แน่นอนที ่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่า ง ๆ ต่อองค์กร 
เปรียบเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
economy) ในส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ที่คาดว่า 
จะเกิดขึ ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล รวมทั้งสอดคล้องกับพุทธศาสนสุภาษิตที ่ว ่า “อปฺปมาโท อมตํปทํ” 
ความไม่ประมาทเป็นทางไม่ตาย  
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริม   
การบริหารความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที ่เป็นสากล  คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของ
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ที่มอบหมายให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส (PricewaterhouseCoopers หรือ PwC) เป็นผู ้เขียน 
กรอบการบร ิหารความเส ี ่ยงสำหร ับองค ์กร  (Enterprise Risk Management Framework) ด ังกล ่าว 
มีองค์ประกอบดังนี้  

 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 
(กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 
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แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6.1 การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)   
  การค้นหาความเสี ่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั ้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ 
ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ 
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงาน 
ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและองค์กร ถ้าองค์กรสามารถค้นหา
ความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม จะทำให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น
ได้ล่วงหน้าอันจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนเพื ่อจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แต่หากองค์กรค้นหา 
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ผลกระทบ 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 
 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างใน Social หนังสือพิมพ์ วิทยุ  

และโทรทัศน ์ 
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  

 
  6.2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้
จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  
หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว  องค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์ 
มาประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับ  
ความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก 
แทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย  สีแดง สีเหลือง สีน้ำเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ 
โดยนำผลจากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับ
ความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี ้ 
 

 
การประเมินระดับความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิด 
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  ตารางข้างต้นเป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยง 
เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับ
แรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น  5 ระดับ จำแนกระดับ
ความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
 

  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก 
 

  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำ
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ย ง
นั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  
 

การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

สีเขียว ลำดับ สีเหลอืง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 3x2 6 2x5 10 4x5 20 
2x1 2 3x2 6  5x2 10 5x4 20 
1x2 2  2x4 8 3x4  12 5x5 25 
1x3 3 4x2  8 4x3 12   
3x1 3 3x3 9 3x5  15   
2x2 4   5x3  15   
1x4 4   4x4 16    
4x1 4        
1x5 5        
5x1 5         

         
         
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
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คำอธิบายการบริหารความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 
สูงมาก 17 – 25 

(สีแดง) 
 ระดับความเสี่ยงทีเ่กินระดับความเสี่ยง 

ที่องค์กรยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหาร 
ความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10 – 16 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 6 – 9 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง 
อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

น้อย 1 – 5 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 
 6.3 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนด
วิธ ีการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อจัดการความเสี ่ยงขององค์กรให้อยู ่ในระดับที ่สามารถยอมรับได้  
(Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที ่เหมาะสม (Optimal) ซึ ่งเป็นระดับที ่องค์กรสามารถ 
จะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ 
ที่จะได้รับจากวิธีการนั ้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทาง คือ  
  6.3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี ่ยง คือ การดำเนินการเพื ่อหลีกเลี ่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิด 
ความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู ้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า  ไม่มีแนวทางในการจัดการกับ 
ความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ 
แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้วยการ 
หยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาส 
ที่จะเกิดข้ึนจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย  
  6.3.2 การร่วมจัดการความเสี ่ยง คือ การหาผู ้อื ่นมาร่วมจัดการความเสี ่ยง  หรือโอน 
(Transfer) ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู ้อื ่นร่วมรับผิดชอบด้วย  องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี ่ยงที่ไม่มี 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่า
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ  เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้
บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอย่างแทน (Outsource) 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่

รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

05-019 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาเทศบาลให้
เป็นองค์กรท้องถิ่นที่
บุคลากรมีสมรรถนะ
สูงพร้อมต่อการ
ให้บริการมีนวัตกรรม
และมีธรรมาภิบาล 

KPI ตัวชี้วัดที่ 16  
จำนวนสายทางท่ีได้รับการ
จัดระเบียบสายไฟฟ้าและ
สายสื่อสาร      
 

- เพ่ือความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง 
และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของ
ประชาชน 
 

มีการจัดระเบียบ
สายไฟฟ้าและสาร
สื่อสารตาม
เป้าหมายกำหนด 

เพ่ือจัดระเบียบ
สายไฟฟ้าและสาย
สื่อสารให้เป็นไปตาม
นโยบายผู้บริหารในการ
แก้ไขปัญหาความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมืองภายในเขต
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 
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สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
1 โครงการบำรุงรักษาและปรับปรุง

ครุภัณฑ์ 
1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

61 

2 โครงการซื้อรถบรรทุกขยะแบบอัด
ท้ายขนาดมาตรฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

127 

3 โครงการซื้อรถบรรทุกขยะมูลฝอย
แบบยกภาชนะรองรับมูลฝอย 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

129 

4 KPI ตัวชี้วัดที่ 22 ระดบั
ความสำเร็จของการลดคาร์บอน 
และขายคาร์บอนเครดิต  
(โครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม) 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

216 

5 KPI ตัวชี้วัดที่ 23 อัตราการผลิต
ขยะต่อวัน / คน (กก.) 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

219 

6 โครงการเช่าพร้อมติดตั้งระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักปลัดเทศบาล 
ฝ่ายปกครอง 

64 

7 โครงการเฉลิมพระชนมพรรษา 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักปลัดเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

82 

8 โครงการจัดการเลือกตั้ง 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักปลัดเทศบาล 84 

9 ตัวชี้วัด (KPI) ที ่35 จำนวนครั้ง
ของจำนวนอาชญากรรมลดลงจาก
ปีที่ผ่านมา 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

สำนักปลัดเทศบาล 
ฝ่ายปกครอง 

207 

10 โครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอย
ถนนนครสวรรค์ซอย 39/7 จาก
หมู่บ้านมั่นคงถึงลำรางสาธารณะ
ประโยชน์ 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 67 

11 รถบรรทุก (ดีเซล) 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 70 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
12 โครงการบำรุงรักษาและปรับปรุง

ครุภัณฑ์ 
1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 73 

13 รถบรรทุกอเนกประสงค์ชนิด 4 ล้อ 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 76 

14 โครงการก่อสร้างถนน คสล.พร้อม
วางท่อระบายน้ำและบ่อพัก คสล.
ซอยแยกถนนศรีสวัสดิ์ดำเนินตรง
ข้ามร้านคลุ้ม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 98 

15 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพัก คสล.ซอยแยกถนน
ราษฎรอุทิศ (ตรงข้ามสนามกีฬา) 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 101 

16 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพัก คสล.ถนนนครสวรรค์
ซอย 32 (เชื่อมโครงการเดิม) 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 103 

17 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพัก คสล.ถนน ริมคลอง
สมถวิลซอย 3 เชื่อมโครงการเดิม 
(ท้ายซอย) 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 105 

18 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ
พร้อมบ่อพักรางวี คสล.ถนน
พุทธางกูรช่วงบ้านทนายกำจัดถึง
ถนนจุฑางกูร ซอย 6 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 107 

19 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำและ
บ่อพักรางวี ถนน คสล.ถนนศรี
สวัสดิ์รัตนโกสินทร์ ซอย 1       
(ทั้ง 2 ฝั่ง) 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 109 

20 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
รวบรวมและบำบัดน้ำเสียชุมชน 
ระยะที่ 3 (ส่วนที่เหลือทั้งหมด)
เทศบาลเมืองมหาสารคามจังหวัด
มหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 111 

 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
21 โครงการปรับปรุงถนนผังเมืองสาย 

ค. 2 เชื่อม ค. 3 (ช่วงหมู่บ้านอยู่
เจริญ) 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 115 

22 โครงการปรับปรุงผิวจราจรด้วย
แอสฟัลท์ติกคอนกรีตถนน
นครสวรรค์ ซอย 39/7 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 117 

23 โครงการปรับปรุงผิวจราจรด้วย
แอสฟัลท์ติกคอนกรีตถนนศรี
มหาสารคาม ซอย 2 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 119 

24 โครงการปรับปรุงเลนส์จักรยาน
และ เลนวิ่ง ถนนสาย จ. 5 ถึงสุด
เขตเทศบาลเมืองมหาสารคามทั้ง 
2 ฝั่ง 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 121 

25 เครื่องวัดอัตราการไหลของน้ำเสีย
ชุมชน(Flow meter)พร้อมติดตั้ง 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 123 

26 เวทีสำเร็จรูป(อเนกประสงค์) 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

สำนักช่าง 125 

27 โครงการขยายเขตน้ำประปา
ภายในเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

สำนักช่าง 182 

28 KPI ตัวชี้วัดที่ 16 จำนวนสายทางท่ี
ได้รับการจัดระเบียบสายไฟฟ้าและ
สายสื่อสาร 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

สำนักช่าง 213 

29 โครงการจัดทำวารสารของเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

79 

30 KPI ตัวชี้วัดที่ 50 ค่าคะแนนการ
ประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
ฝ่ายงบประมาณ 

210 

31 กิจกรรมการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

6. นโยบายความเสี่ยงเดิม ที่มี
ความสูง ควรบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อไป 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
ฝ่ายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 

232 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
32 โครงการจ้างครูต่างชาติสอน

ภาษาต่างประเทศ 
1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 86 

33 เครื่องออกกำลังกาย 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 88 

34 ครุภัณฑ์ห้องเรียนดิจิทัลและ
เทคโนโลยี โรงเรียนเทศบาลบ้าน
ส่องนางใย 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 90 

35 ครุภัณฑ์ห้องเรียนดิจิทัลและ
เทคโนโลยี โรงเรียนเทศบาลบูรพา
พิทยาคาร 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 92 

36 ครุภัณฑ์ Creative kids & 
Technology Room โรงเรียน
เทศบาลสามัคคีวิทยา 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 94 

37 ครุภัณฑ์ Creative kids & 
Technology Room โรงเรียน
เทศบาลบ้านค้อ 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 96 

38 โครงการอบรมและ การดูงาน
พนักงานครูเทศบาล และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 131 

39 โครงการอุดหนุนติดตั้งเตาเผาศพ
ปลอดมลพิษวัดธัญญาวาส 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 137 

40 โครงการมหกรรมวัฒนธรรมกลอง
ยาวอีสาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 139 

41 โครงการงานประเพณีลอยกระทง 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 141 

42 โครงการงานประเพณีสงกรานต์ 1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 143 

43 โครงการจ้างครูผู้สอนรายวิชาที่
ขาดแคลนสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 145 

 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
44 โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 

ทางด้านดนตรี โรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 147 

45 โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษา
ลักษณะพิเศษตามหลักสูตรพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศโรงเรียน
เทศบาลสามัคคีวิทยา 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 149 

46 โครงการสนับสนุนงบประมาณ 
ให้แก่โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 151 

47 โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ
และจัดนิทรรศการทางการศึกษาใน
งานมหกรรมการจัดการศึกษา
ท้องถิ่น ระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 153 

48 โครงการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ผู้เกี่ยวข้อง โรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 155 

49 โครงการสนับสนุนงบค่าใช้จ่ายใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 157 

50 โครงการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนระดับชั้นอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 159 

51 โครงการสนับสนุนค่าเครื่องแบบ
นักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 161 

52 โครงการสนับสนุนค่าจัดการเรียน
การสอน (รายหัว) เด็กอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 163 

 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
53 โครงการสนับสนุนค่าปัจจัยพื้นฐาน

สำหรับนักเรียนยากจน 
1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 165 

54 โครงการสนับสนุนค่าหนังสือเรียน
สำหรับนักเรียนระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 167 

55 โครงการสนับสนุนค่าอุปกรณ์การ
เรียน การสอน สำหรับนักเรียน
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 169 

56 โครงการสนับสนุนอาหารกลางวัน
สำหรับนักเรียนระดับก่อน
ประถมศึกษา และระดับประถม
ศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 171 

57 โครงการอาหารกลางวันสำหรับเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 173 

58 โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน
สำหรับนักเรียนระดับก่อน
ประถมศึกษา และระดับประถม
ศึกษาโรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม
และโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 175 

59 โครงการสนับสนุนอาหารเสริม 
(นม) สำหรับเด็กนักเรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษาและระดับ
ประถมศึกษาโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 177 

60 โครงการสนับสนุนอาหารเสริม 
(นม) สำหรับเด็กนักเรียนระดับ
ก่อนประถมศึกษาและระดับ
ประถมศึกษาโรงเรียนอนุบาล
มหาสารคามและโรงเรียนหลักเมือง
มหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการศึกษา 179 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
61 โครงการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเทศบาล
เมืองมหาสารคามและผู้เกี่ยวข้อง 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองการศึกษา 192 

62 โครงการเงินอุดหนุนเพ่ือสนับสนุน
ชุมชนในเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองสวัสดิการสังคม 133 

63 โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
ประชาชนทั่วไป 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองสวัสดิการสังคม 186 

64 โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในเขตเทศบาล 

6. นโยบายความเสี่ยงเดิม ที่มี
ความสูง ควรบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อไป 

กองสวัสดิการสังคม 235 

65 โครงการส่งเสริมการพัฒนาความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. โครงการที่มีงบประมาณ 
ตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป ฯ 

กองการเจ้าหน้าที่ 135 

66 โครงการคลังความรู้ในการ
บริหารงานบุคคล 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองการเจ้าหน้าที่ 194 

67 โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ภายในองค์กร 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองการเจ้าหน้าที่ 196 

68 โครงการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
ภายในองค์กร 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองการเจ้าหน้าที่ 198 

69 KPI ตัวชี้วัดที่ 44 ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ ์(60 ชั่วโมง/คน/ปี) 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

กองการเจ้าหน้าที่ 222 

70 โครงการแก้ปัญหาประชากรแฝงใน
เขตเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองทะเบียน
ราษฎรและบัตร
ประจำตวั
ประชาชน 

184 

 



สารบัญ โครงการ/กิจกรรม (แยกส่วนราชการ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม นโยบายการบริหารความเสี่ยงฯ ส่วนราชการ หน้า 
71 โครงการจัดทำบัตรประจำตัว

ประชาชนให้กับผู้ป่วยติดเตียงและ
ผู้พิการที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ใน
เขตเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

2. โครงการที่ไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ หรือ มีการโอนลด
เงินงบประมาณท้ังจำนวน 

กองทะเบียน
ราษฎรและบัตร 

190 

72 KPI ตัวชี้วัดที่ 56 ร้อยละของ
รายได้ที่เทศบาลจัดหาเองต่อรายได้
ทั้งหมด 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

กองคลัง ฝ่าย
พัฒนารายได้ 

201 

73 KPI ตัวชี้วัดที่ 58 ร้อยละของการ
รับชำระภาษีและค่าธรรมเนียมอ่ืน 
ๆ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

กองคลัง ฝ่าย
พัฒนารายได้ 

204 

74 KPI ตัวชี้วัดที่ 57 ร้อยละของการ
จัดหารายได้ใหม่ต่อรายได้ที่
เทศบาลฯจัดหาเอง 

3. โครงการ/กิจกรรม ตาม 
ตัวชี้วัด KPI ของแต่ละ สำนัก/
กอง ที่คาดว่าจะไม่ผ่าน 

กองคลัง ฝ่าย
พัฒนารายได้ 

224 

75 การนำส่งเงินรายได้ นำฝาก
ธนาคารเป็นประจำทุกวัน 

5. โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่มี
ความโปร่งใสและอาจก่อให้เกิด
การทุจริตฯ 

กองคลัง ฝ่าย
การเงินและบัญชี 

228 

 






