






ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน
(ผลผลิตโครงการ) (บาท) รับผิดชอบหลัก

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1.1 โครงการจัดท าแผนอัตรา จัดท าโครงการและอัตราก าลังท่ีเหมาะสม 50,000 กองการเจ้าหน้าท่ี

ก าลัง 3 ปี เทศบาล ก าหนดค่างาน เพ่ือก าหนดระดับต าแหน่ง
เมืองมหาสารคาม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ

1.2 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าท่ี
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน
พ.ศ. 2567 - 2569

1.3 การสรรหาและคัดเลือก  - ด าเนินการรายงานต าแหน่งสายงาน ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าท่ี
ต าแหน่งผู้บริหาร/ต าแหน่ง ผู้บริหารท่ีว่างให้ กท. ด าเนินการสรรหา
สายงานปฏิบัติ/ต าแหน่ง  - ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย)
พนักงานจ้างตามภารกิจ สายปฏิบัติ
และพนักงานจ้างท่ัวไป  - ด าเนินการประกาสสรรหาและเลือกสรร

พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ท่ัวไป

1.4 การบันทึกข้อมูลด้านการ  - มีการบริการจัดการอัตราก าลังด้วยการมี ไม่ใช้งบประมาณ กองการเจ้าหน้าท่ี
บริการทรัพยากรบุคคล ข้อมูลด้านการบริการทรัพยากรบุคคลใน

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

1. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4



ท่ี โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน
(ผลผลิตโครงการ) (บาท) รับผิดชอบหลัก

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ในระบบ LHR ระบบ LHR ท่ีถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้



เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน
(ผลผลิตโครงการ) (บาท) รับผิดชอบหลัก

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
2.1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ  - พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 500,000  กองการเจ้าหน้าท่ี

เทศบาลเมืองมหาสารคาม และพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 หลักสูตรและได้รับการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงานอย่างน้อย 
3 หลักสูตร ดูงานไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร
 - จัดฝึกอบรม อย่างน้อย 3 หลักสูตร 
 - พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ได้รับการฝึก
อย่างน้อย 3 หลักสูต รและได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 3 หลักสูตร 

2.2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  - จัดอบบรมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ 30,000    กองการเจ้าหน้าท่ี
ในองค์กร ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้าง
 - ปลูกจิตส านึกการต่อต้านทุจริต
 - ให้ประพฤติปฏิบัติราชการโดยยึดม่ัน
ในหลักคุณธรรมและจริยธรรม

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมืองมหาสารคาม

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรมท่ี ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4



เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน
(ผลผลิตโครงการ) (บาท) รับผิดชอบหลัก

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
โครงการ/กิจกรรมท่ี ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

2.3 โครงการปฐมนิเทศพนักงาน/พนักงานจ้าง  - จัดปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม/ประชุม 20,000    กองการเจ้าหน้าท่ี
ท่ีบรรจุแต่งต้ังใหม่ ให้ความรู้พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างท่ีบรรจุ 
แต่งต้ังใหม่

2.4 โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ภายใน  - การฝึกอบรมให้ความรู้และส่งเสริม 30,000    กองการเจ้าหน้าท่ี
องค์กร การให้ความรู้แก่พนักงานเทศบาล 

พนังานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างในองค์กร
ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง/ปี 

2.5 โครงการส่งเสริมการพัฒนาความรู้  - จัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานเทศบาล 450,000  กองการเจ้าหน้าท่ี
และทักษะในการปฏิบัตติงานของบุคลากรพนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรท่ี 1 การพัฒนาและเสริมสร้าง ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
สมรรถนะพนักงานครูและบุคลากร ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร/ปี
ทางการศึกษา งบประมาณ 290,000 บาท

หลักสูตรท่ี 2 การสร้างทัศนคติเชิงบวกในการ

ท างานและการพัฒนาทีมงาน งบประมาณ 

20,000 บาท

หลักสูตรท่ี 3 การท างานร่วมกันและ

การส่ือสารสร้างความสัมพันธ์ด้วยบริการ

ท่ีเป็นเลิศ งบประมาณ 100,000 บาท



เป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน
(ผลผลิตโครงการ) (บาท) รับผิดชอบหลัก

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)
โครงการ/กิจกรรมท่ี ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

หลักสูตรท่ี 4 Generative AI : เสริมพลัง

การท างาน ขับเคล่ือนบริการภาครัฐในยุค

ดิจิทัล งบประมาณ 20,000 บาท

หลักสูตรท่ี 5 ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีเงินรายได้

ของสถานศึกษาและผู้เก่ียวข้อง

งบประมาณ 20,000 บาท

2.6 โครงการคลังความรู้ในการบริหาร  - การจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูล ปฏิธิน 50,000    กองการเจ้าหน้าท่ี
งานบุคคล กิจกรรม ข้อมูลเก่ียวกับองค์กร ข้อมูล

การให้บริการ รวมท้ังสถิติท่ีส าคัญของ
กองการเจ้าหน้าท่ี และมีแบบฟอร์ม
ให้สามารถดาวน์โหลดได้ 
 - หน่วยงานราชการองค์กรเอกชน รวมท้ัง
ประชาชน และเจ้าหน้าท่ีได้รับความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจ และการแก้ไข
ปัญหาของกองการเจ้าหนาช้าท่ี รวมท้ัง
เป็นการอ านวยความสะดวกแก่พนักงาน
เจ้าหน้าท่ี ประชาชนผู้ใช้บริการด้าน
ข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์

2.7 โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  - จัดประชุม/อบรมคณะผู้บริหาร 30,000    กองการเจ้าหน้าท่ี
เทศบาลเมืองมหาสารคาม หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานเทศบาล 

เพ่ือร่วมกันจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
 - จัดท าแผนอัตราก าลังไม่น้อยกว่า 25 เล่ม


