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ประกาศเทศบาลเมืองมหาสารคาม

เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลเมืองมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐
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คำนำ 
 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงาน ของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบกับกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่นได้แจ้งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ที่ มท 0805.2 /ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฯ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติ ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงเป็นกระบวนการ ที ่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบ  
ต่อหน่วยงานของรัฐ เป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่สำคัญ ที่ชี้ให้เห็น
ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กร ต้องดำเนินการตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์        
ที่วางไว้ เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  

เทศบาลเมืองมหาสารคาม ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง เทศบาลเมือง
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ที ่ผู ้บริหาร         
ได้กำหนดเพื่อให้บุคลากรเตรียมรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามแผนการดำเนินงาน เพื่อลดโอกาสที่จะทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย มีแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลเมืองมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 นี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรนำแผนไปสู่ 
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ความร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของภาครัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409. 4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 การบริหารความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ
ด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น 
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

เทศบาลเมืองมหาสารคาม จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของเทศบาลเมืองมหาสารคาม เพื ่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง เทศบาลเมือง
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแบบ บส.1 แบบ บส.2 แบบ บส.3 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตาม
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซั กซ้อม
แนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  

1.2 อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 14 พ.ศ.

2562 กำหนดไว้แจ้งชัด ซึ่งอาจจําแนกที่มาของ อำนาจหน้าที่ดังกล่าวได้คือ  
1.2.1 อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาลกำหนด 
สามารถแบ่งแยกประเภทอำนาจหน้าที่ของเทศบาลไว้เป็น 2 ส่วน คือ หน้าที่บังคับหรือหน้าที่ที่ต้อง
ปฏิบัติ และ อำนาจหน้าที่ ที่เลือกปฏิบัติ ทั้งยังได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของเทศบาลในฐานะต่างๆ ดังนี้                
1.1 หน้าที่บังคับหรือหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ มาตรา 50 ,53 ,54  และ 60 

 
มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
      (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
      (2) ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
      (3) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
      (4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
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      (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
      (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
      (7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
      (8) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      (9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 40 
          การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การ
จัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ ปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั ้งนี ้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการ นั ้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
 
มาตรา 52* (ยกเลิกทั้งมาตรา) 
 
มาตรา 53** ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลเมือง มีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
     (1) กิจการตามที่ระบุไว้ในมาตรา 50 
     (2) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
     (3) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     (4) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ 
     (5) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     (6) ให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ 
     (7) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
     (8) ให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น 
 
มาตรา 54* ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลเมือง อาจจัดทำกิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
    (1) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
    (2) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
    (3) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
    (4) ให้มีและบำรุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก 
    (5) ให้มีและบำรุงโรงพยาบาล 
    (6) ให้มีการสาธารณูปการ 
    (7) จัดทำกิจการซึ่งจำเป็นเพื่อการสาธารณสุข 
    (8) จัดตั้งและบำรุงโรงเรียนอาชีวศึกษา 
    (9) ให้มีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬาและพลศึกษา 
    (10) ให้มีและบำรุงสวนสาธารณะ สวนสัตว์ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
    (11) ปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบร้อยของท้องถิ่น 
    (12) เทศพาณิชย์ 
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มาตรา 60* เทศบาลมีอำนาจตราเทศบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายในกรณีดังต่อไปนี้ 
    (1) เพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามหน้าที่ของเทศบาลที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
    (2) เมื่อมีกฎหมายบัญญัติให้เทศบาลตราเทศบัญญัติ หรือให้มีอำนาจตราเทศบัญญัติ 
  ***** ในเทศบัญญัตินั้น จะกำหนดโทษปรับผู้ละเมิดเทศบัญญัติ หรือให้มีอำนาจตราเทศบัญญัติ 
 
1.2.2 พระราชบัญญัติ กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 
                         หมวด 2 
      การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
      มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
   (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
   (2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
   (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
   (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
   (5) การสาธารณูปการ 
   (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
   (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
   (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (9) การจัดการศึกษา 
   (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   (11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
   (14) การส่งเสริมกีฬา 
   (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
   (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
   (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
   (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
   (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถาน
อ่ืนๆ 
   (24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (25) การผังเมือง 
   (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
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   (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   (28) การควบคุมอาคาร 
   (29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 
   (31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
 
1.2.3 อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายเฉพาะอ่ืน ๆ กำหนด  

นอกจากอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดไว้แล้ว ยังมี
กฎหมายเฉพาะอื่นๆ กำหนดให้เทศบาลมีอำนาจ หน้าที่ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นๆอีกเป็น
จำนวนมาก เช่น 
พระราชบัญญัติป้องกันภยันตราย อันเกิดแก่การเล่นมหรสพ พ.ศ.2464 
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ.2535 
พระราชบัญญัติควบคุมการใช้อุจจาระทำปุ๋ย พ.ศ.2490 
พระราชบัญญัติควบคุมการโฆษณา โดยใช้เครื่องขยายเสียง พ.ศ.2493 
พระราชบัญญัติป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2495 
พระราชบัญญัติป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ.2535 
พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 
พระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าและจำหน่ายเนื้อสัตว์ พ.ศ.2535 
พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พ.ศ.2535 
พระราชบัญญัติจัดระเบียบการจอดยานยนต์ในเขตเทศบาลและสุขาภิบาล พ.ศ.2503 
พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.2510 
พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ.2518 
พระราชบัญญัติควบคุมอาหาร พ.ศ.2522 
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2523 
พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ.2523 
พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ.2526 
พระราชบัญญัติสุสานและณาปนสถาน พ.ศ.2528 
ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 44 ลงวันที่ 11 มกราคม 2502 
ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 68 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2515 (กฎหมายว่าด้วยการควบคุมการจอดเรือใน
แม่น้ำลำคลอง) 
ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 295 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2515 (กฎหมายว่าด้วยทางหลวง) 
ประมวลกฎหมายที่ดิน (ซึ่งได้รับมอบหมายให้ดูแลรักษาที่สาธารณสมบัติของแผ่นดินประเภทที่รกร้างว่างเปล่า 
ตามคำสั่ง กระทรวงมหาดไทยที่ 890/2498 
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1.3 วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์ 
 
วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ 

• พัฒนาทุนทางสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ อนุรักษ์และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรมในทุกมิติ             
ให้เกิดคุณค่าทางสังคม เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เมือง 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สุขภาพ และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองแห่งการประกอบอาชีพ อยู่อาศัย 
เป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยว 

• พัฒนาเครือข่ายทางสังคม พลเมือง และองค์กรธุรกิจให้เป็นเมืองที่ประชาชนทุกกลุ่มเป็นเจ้าของ         
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

• พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท้องถิ่นมีศักยภาพสูงที่มีนวัตกรรมในทุกมิติ และมีธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนด้านวิชาการในทุกระดับชั้นได้คุณภาพตามเกณฑ์ 
เป้าประสงค์ที่ 2 โรงเรียนบรรลุผลลัพธ์การจัดการเรียนที่มุ่งเน้นความโดดเด่นของโรงเรียนและผู้เรียน
ได้เรียนสอดคล้องกับความถนัดและศักยภาพของตนเอง 
เป้าประสงค์ที่ 3 มีอัตลักษณ์ของเมืองหรือชุมชนที่โดดเด่นที่สามารถนำมาสร้างคุณค่าแก่สังคมและ
สร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค์ที่ 4 เมืองมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเอ้ือต่อการเดินทาง การประกอบอาชีพและมีสิ่งแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อ การอยู่อาศัย 
เป้าประสงค์ที่ 5 ลดอัตราป่วยด้วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อที่เป็นปัญหาสำคัญของชุมชน           
และมีความพร้อมต่อการป้องกันโรคอุบัติใหม่และภัยคุกคามต่อสุขภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 6 ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เป็นเมืองที่สงบสุข ประชาชน          
มีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองในทุกมิติ 
เป้าประสงค์ที่ 7 เป็นเมืองที่สงบสุข ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้าประสงค์ที่ 8 บุคลากรมีสมรรถนะสูงเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถสร้างนวัตกรรมในการ
ให้บริการ หน่วยงานมีผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร และธรรมาภิบาล ประชาชนพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการบ้านเมือง 
เป้าประสงค์ที่ 9 เทศบาลสามารถมีนวัตกรรมการจัดหารายได้ สามารถพ่ึงตนเองด้านงบประมาณ   
มากขึ้นการบริหารงบประมาณท่ีโปร่งใส 

5



1.4 โครงสร้างองค์กร 
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❖ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
1. โรงเรียนเทศบาลบูรพาพิทยาคาร  
2. โรงเรียนสาธิตเทศบาลศรีสวัสดิ์วิทยา 
3. โรงเรียนเทศบาลบ้านส่องนางใย 
4. โรงเรียนเทศบาลสามัคคีวิทยา 
5. โรงเรียนสาธิตเทศบาลโพธิ์ศรี 
6. โรงเรียนเทศบาลบ้านค้อ 
7. โรงเรียนเทศบาลบ้านแมด 
8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 

❖ โครงสร้างส่วนราชการ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
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สำนักปลัดเทศบาล ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
        - งานราชการทั่วไปของเทศบาล 
        - งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี
และเลขานุการนายกเทศมนตรี  
        - งานกิจการสภาเทศบาล 
        - งานสวัสดิการสังคม  
        - งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส  
        - งานกิจการขนส่ง 
        - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
        - งานส่งเสริมการเกษตร 
        - งานการพาณิชย์ 
        - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานเทศกิจ 
        - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
        - งานจราจร 
        - งานวิเทศสัมพันธ์ 
        - งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
        - งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        - งานนิติการ 
        - งานทะเบียนราษฎร 
        - งานบัตรประจำตัวประชาชน 
        - งานการเลือกตั้ง 
        - งานคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
        - งานสิ่งแวดล้อม  
 
          และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดใน
เทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน
เทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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2. กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองการศึกษา ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
        - งานบริหารการศึกษา 
        - งานพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
        - งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
        - งานโรงเรียน 
        - งานกิจการนักเรียน 
        - งานการศึกษาปฐมวัย 
        - งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
        - งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
        - งานห้องสมุด 
        - งานพิพิธภัณฑ์ 
        - งานเครือข่ายทางการศึกษา 
        - งานศึกษานิเทศ 
        - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
        - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
        - งานการศาสนา 
        - งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
        - งานการกีฬาและนันทนาการ 
        - งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
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        - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        - งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
        - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

3. กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง  ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
        - งานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืน ๆ 
        - งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย 
        - งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี 
        - งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
กิจการที่ต้องจดทะเบียนพาณิชย์ 
       - การทำโรงสีข้าว และการทำโรงเลื่อยที่ใช้เครื่องจักร 
       - การขายสินค้าอย่างเดียวหรือหลายอย่าง 
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       - นายหน้าหรือตัวแทนค้าต่างซึ่งทำการเกี่ยวกับสินค้า 
       - การประกอบหัตถกรรมหรืออุตสาหกรรม และขายสินค้าที่ผลิตได้ 
       - การขนส่งทางทะเล การขนส่งโดยเรือกลไฟ  หรือเรือยนต์ประจำทาง  การขนส่งโดย
รถไฟ การขนส่งโดยรถราง  การขนส่งโดยรถยนต์ประจำทาง 
       - กิจการค้าอัญมณี หรือเครื่องประดับซึ่งประดับด้วยอัญมณี 
       - การซื้อขายสินค้าหรือบริการโดยวิธีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย 
       - การซื้อขายสินค้า หรือบริการโดยวิธีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเครือข่าย 
       - การบริการเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้อินเทอร์เน็ต 
       - การให้บริการฟังเพลงและร้องเพลงโดยคาราโอเกะ 
       - การให้บริการเครื่องเล่นเกมส์ 
       - การให้บริการตู้เพลง 
       - โรงงานแปรสภาพ แกะสลัก การทำหัตถกรรมจากงาช้าง  การค้าปลีก  การค้าส่ง
งาช้าง   และผลิตภัณฑ์จากงาช้าง 
เอกสารที่ใช้ประกอบคำขอจดทะเบียนพาณิชย์ 
       - บัตรประจำตัว / ทะเบียนบ้าน ของเจ้าของหรือผู้จัดการแล้วแต่กรณี 
       - สำเนาทะเบียนบ้านที่แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ความยินยอมเป็นเจ้าบ้าน 
       - หนังสือให้ความยินยอมให้ใช้สถานที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่หรือสำเนาสัญญาเช่าโดยมี
ผู้ให้ความยินยอมเป็นผู้ให้เช่า (เจ้าของทรัพย์สิน) 
       - แผนที่แสดงที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่ พอสังเขป 
       - หนังสือมอบอำนาจ / สำเนาบัตรประจำตัวผู้รับมอบอำนาจ 
 
สถานีขนส่ง 
        สถานีขนส่งเทศบาลเมืองมหาสารคาม ตั้งอยู่ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม 44000  เริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2573  แล้วเสร็จและประกาศเป็นสถานีขนส่ง
เทศบาลเมืองมหาสารคาม เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2515  ปัจจุบันได้ทำการปรับปรุงและ
ก่อสร้างอาคารผู้โดยสารหลังใหม่เมื่อ พ.ศ. 2557  มีผู้ประกอบการจำนวน  12 ราย 15 
เส้นทางเดินรถ 
        1. บริษัทชาญทัวร์ 1  เส้นทาง 
        2. บริษัทขอนแก่นชนะชัย 3  เส้นทาง 
        3. บริษัทสหสารคามยานยนต์ 1  เส้นทาง 
        4. บริษัทสงวนชัยเดินรถ 2  เส้นทาง 
        5. บริษัทสหพันธ์ทัวร์ 1  เส้นทาง 
        6. บริษัทขนส่ง 99999 1  เส้นทาง 
        7. บริษัทวาปีเดินรถ 1  เส้นทาง 
        8. บริษัทเชิดชัยทัวร์ 1  เส้นทาง 
        9. บริษัทแสงประทีป 2  เส้นทาง 
       10. บริษัทรุ่งประเสริฐ 1  เส้นทาง 
       11. บริษัทหลักเมือง 2  เส้นทาง 
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ผู้ใช้บริการประมาณ 2,000 – 2,500  คน/ต่อวัน  มีชานชาลาช่องจอด  22  ช่อง มีผู้จำหน่าย
สินค้าในอาคารจำนวน 2 ราย 
ตลาดโต้รุ่ง 
        ตลาดโต้รุ่งเทศบาลเมืองมหาสารคาม ตั้งอยู่ ถนนผังเมืองบัญชา ตำบลตลาด อำเภอ
เมืองจังหวัดมหาสารคาม เป็นแหล่งจำหน่ายอาหารมากมาย สะอาดถูกสุขลักษณะให้แก่พ่ี
น้องประชาชนที่มาจับจ่าย 
ตลาดสด 
          ตลาดสด ปัจจุบันตั้งอยู่ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ตลาดสด
เทศบาลเมืองมหาสารคามย้ายมาจากตลาดเจริญมายังสถานที่ปัจจุบันและได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
“ตลาดของเรา” ลักษณะของตลาดในระยะแรกสร้างเป็นอาคารไม้ มีร้านค้าอยู่ไม่มากครั้น 
พ.ศ. 2478 ตลาดของเราเริ่มมีการค้าขายเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากผู้คนที่ย้ายมาใหม่ และอาศัย
ตามชุมชนข้าราชการโดยเฉพาะที่มากแถบโคราชได้เปิดร้านค้ามากขึ้น เช่นร้ายก๋วยเตี๋ยว ข้าว
แกง ขนมไทยต่าง ๆ 
          ใน พ.ศ. 2505 นายบุญช่วย อัตถากร ดำรงตำแหน่งนายกเทศมนตรีเมือง
มหาสารคาม ได้มีการสร้างตึกโค้ง โดยมีลักษณะเป็นอาคารพาณิชย์ 2 ชั้น  ชั้นบนเป็น 
“โรงแรมไทยประคอง” ด้านล่างเป็นตลาดและสถานที่ราชการ เช่นสำนักงานเทศบาลสุข
ศาลา สถานธนานุบาล และมีห้างทองร้านแรก คือห้างภัทราภรณ์ ห้างอีฮง ต่อมาในปี พ.ศ. 
2520 บรรดาสถานที่ราชการได้ย้ายจากตึกโค้ง และโรงแรมไทยประคองก็เลิกกิจการไป 
ตลาดห้าแยก 
          ตั้งอยู่ตำบลตลาด  อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (บริเวณ 5 แยก มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วิทยาเขตในเมือง) 

4. กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กองสวัสดิการสังคม ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
        - งานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคม
สงเคราะห์ 
        - งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
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        - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
        - งานจัดระเบียบชุมชน 
        - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
        - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
        - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ 
        - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง 
        - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกทำร้ายร่างกาย 
        - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย 
        - งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การดำเนินชีวิตในครอบครัว 
        - งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

5. สำนักช่าง 
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สำนักช่าง ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
        - งานสำรวจ 
        - งานออกแบบและเขียนแบบ 
        - งานประมาณราคา 
        - งานจัดทำราคากลาง 
        - งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
        - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
        - งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
        - งานติดตั้งซ่อมบำรุง ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
        - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
        - งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
        - งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
        - งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างซ่อมบำรุงประจำปี 
        - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
        - งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
        - งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
        - งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
        - งานเกี่ยวกับการประปา 
        - งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล 
        - งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
        - งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        - งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ำมันเชื้อเพลิง 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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6. กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
        - งานตามกฎหมายว่าด้วยงานทะเบียนราษฎร  
        - งานกำหนดเลขหมายประจำบ้าน 
        - งานแจ้งรื้อถอนบ้าน 
        - งานแจ้งเกิด 
        - งานแจ้งตาย 
        - งานแจ้งย้ายที่อยู่ 
        - งานแจ้งย้ายที่อยู่ปลายทางอัตโนมัติ 
        - งานเพ่ิมชื่อและรายการบุคคลเข้าทะเบียนบ้าน (ท.ร.14) และ (ท.ร.13) 
        - งานแก้ไขรายการในเอกสารทะเบียนราษฎร 
        - งานการคัด-รับรองสำเนาทะเบียนบ้าน สูติบัตร มรณบัตร  
        - งานจัดทำทะเบียนประวัติของคนต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรไทย
เป็นกรณีพิเศษ 
        - งานจัดทำทะเบียนบ้านและการจัดทำทะเบียนประวัติสำหรับบุคคลซึ่งไม่มีสัญชาติ
ไทย 
        - งานการสำรวจและจัดทำทะเบียนสำหรับบุคคลที่ไม่มีสถานะทางทะเบียน งาน
จัดเก็บ-รักษา เบิก-จ่าย แบบพิมพ์งานทะเบียนราษฎร 
        - งานจัดเก็บ – รักษา เอกสารงานทะเบียนราษฎร 
        - งานประกาศกำหนดหน่วยเลือกตั้งและสถานที่เลือกตั้ง 
        - งานจัดทำบัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกกรรมการชุมชน 
        - งานรับคำร้องเพ่ิมชื่อ – ถอนชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
        - งานรับแจ้งเหตุที่ไม่อาจไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
        - งานให้บริการตรวจสอบสิทธิผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
        - งานจัดทำบัญชีรายชื่อผู้ไม่ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
        - งานรับลงทะเบียนขอใช้สิทธิเลือกตั้งล่วงหน้าหรือนอกเขตเลือกตั้ง   
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        - งานแจ้งรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งถึงเจ้าบ้าน 
        - งานสอบสวนด้านทะเบียนราษฎร 
        - งานสอบสวนการแจ้งเกิดเกินกำหนดเวลา 
        - งานสอบสวนการแจ้งตายเกินกำหนดเวลา 
        - งานสอบสวนการเพ่ิมชื่อเข้าในทะเบียนบ้าน ท.ร.13 , ท.ร.14  
        - งานสอบสวนการแก้ไขข้อมูลในเอกสารทางทะเบียนราษฎร 
        - งานสอบสวนกรณีจำหน่ายบุคคลเข้าทะเบียนบ้านกลาง 
        - งานสอบสวนกรณีย้ายบุคคลออกจากทะเบียนบ้านกลาง งานสอบสวนกรณีใบแจ้ง
ย้ายที่อยู่สูญหาย  
        - งานสอบสวนกรณีขอคืนสถานภาพบุคคล 
        - งานสอบสวนกรณีการจำหน่ายบุคคลเกินหรือบุคคลซ้ำซ้อน 
        - งานสอบสวนการทุจริตในทะเบียนราษฎร 
        - งานให้บริการประชาชนด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
        - งานการจัดทำบัตรประจำตัวประชาชนแก่ผู้มีอายุ 7 ปี ถึง 70 ปี 
        - งานขอมีบัตรกรณีมีบัตรครั้งแรก งานขอมีบัตรกรณีได้รับการเพ่ิมชื่อในทะเบียนบ้าน  
         - งานขอมีบัตรกรณีได้กลับคืนสัญชาติไทย 
        - งานขอมีบัตรกรณีพ้นสภาพได้รับการยกเว้น 
        - งานขอมีบัตรกรณีเป็นบุคคลได้รับการยกเว้น 
        - งานขอมีบัตรใหม่กรณีบัตรหมดอายุ บัตรสูญหาย บัตรถูกทำลาย ชำรุด 
        - งานขอเปลี่ยนบัตรใหม่กรณีบัตรชำรุดในสาระสำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนที่อยู่ การ
เปลี่ยนชื่อตัว การตั้งชื่อรอง การเปลี่ยนชื่อสกุล การร่วมใช้ชื่อสกุล การใช้ชื่อสกุลตามบิดา/
มารดา การใช้ชื่อสกุลของคู่สมรส 
        - งานทะเบียนครอบครัว เช่น การจดทะเบียนสมรส/หย่า การจดทะเบียนรับรองบุตร 
การรับ/เลิกรับบุตรบุญธรรม  
        - งานจัดทำบัตรประจำตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย  
        - งานจัดเก็บ รักษา เบิก จ่าย วัสดุอุปกรณ์ผลิตบัตรประจำตัวประชาชน 
        - งานจัดเก็บ ทำลาย เอกสารบัตรประจำตัวประชาชน 
        - งานสอบสวนด้านบัตรประจำตัวประชาชน 
        - งานสอบสวนการขอมีบัตรใหม่กรณีบัตรสูญหาย  
        - งานสอบสวนการขอเปลี่ยนบัตรกรณีบัตรชำรุดในสาระสำคัญ 
        - งานสอบสวนการขอมีบัตรกรณีทำบัตรครั้งแรกเกินกำหนด 
        - งานสอบสวนการขอมีบัตรกรณีได้รับอนุมัติเพ่ิมชื่อในทะเบียนบ้าน 
        - งานสอบสวนการขอมีบัตรกรณีได้รับอนุมัติ แจ้งเกิดเกินกำหนด 
        - งานสอบสวนกรณีทุจริตในงานบัตรประจำตัวประชาชน 
        - งานสนับสนุนการจัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อการบริหารงานของกรมการปกครอง  
        - งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการทะเบียนราษฎร 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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7. สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
        - งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข 
        - งานส่งเสริมสุขภาพ 
        - งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
        - งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
        - งานสุขาภิบาลชุมชน 
        - งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
        - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
        - งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
        - งานเภสัชกรรม 
        - งานพยาธิวิทยา 
        - งานรังสีวิทยา 
        - งานวิชาการทางการแพทย์ 
        - งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ 
        - งานการแพทย์ 
        - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
        - งานรักษาพยาบาล 
        - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
        - งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
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        - งานบริหารสาธารณสขุ 
        - งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
        - งานเวชปฏิบัติครอบครัว 
        - งานหลักประกันสุขภาพ 
        - งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ 
        - งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
        - งานกฎหมายสาธารณสุข 
        - งานแพทย์แผนไทย 
        - งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย 
        - งานกายภาพและอาชีวบำบัด 
        - งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย 
        - งานทันตสาธารณสุข 
        - งานบริการรักษาความสะอาดงานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
        - งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
        - งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
        - งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
        - งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
        - งานสัตวแพทย์ 
        - งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย  วิเคราะห์ กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม  
        - งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม 
        - งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
        - งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
        - งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ 
อากาศ และเสียง 
        - งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
งานบริการประชาชนสำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1. การตรวจสุขภาพและการรักษาพยาบาล 
        ระยะเวลาดำเนินการ 6 นาที – 1 ชั่วโมง 30 นาที 
      – ยื่นบัตรประจำคนไข้ 
      – ซักประวัติคนไข้ 1 – 3 นาที 
      – บริการหัตถการ 
      – บริการแพทย์แผนไทย 
      – บริการทันตกรรม 
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      – ตรวจสุขภาพคนไข้พร้อมรับใบสั่งยา 3 – 5 นาที 
      – จ่ายยา 2 นาท ี
      – ให้คำปรึกษาแนะนำ /แนะนำ /นัด 3 นาที 
 
   2. การพ่นหมอกควันเพื่อกำจัดยุงลาย 
        ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน (กรณีมีผู้ป่วยและการระบาดของโรค) 
      – ยื่นคำร้องหรือแจ้งทางโทรศัพท์ 
      – รายงานขออนุมัติผู้บังคับบัญชา 30 นาที 
      – ดำเนินการพ่นหมอกควัน 1 วัน 
 
   3. การแก้ไขเหตุเดือดร้อนรำคาญ 
        ระยะเวลาดำเนินการ  1 – 3 วัน 
        – ยื่นคำร้องพร้อมตรวจสอบข้อมูลและรายงานขออนุมัติผู้บังคับบัญชา 
        – ดำเนินการแก้ไขปัญหา 1 – 3 วัน 
        – รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 30 นาที 
 
   4. การบริการเก็บขยะมูลฝอยหรือกิ่งไม้ 
        ระยะเวลาดำเนินการ  1 – 3 วัน 
        – ยื่นคำร้องพร้อมตรวจสอบข้อมูลและรายงานขออนุมัติผู้บังคับบัญชา 
        – ดำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยหรือกิ่งไม้  1 – 3 วัน 
        – รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 30 นาที 
 
   5. การขออนุญาตประกอบกิจการสะสมอาหาร 
        ระยะเวลาดำเนินการ  1 – 3 วัน 
        – ยื่นคำร้อง 
        – ตรวจสอบสถานประกอบการ 1 – 2 วัน 
        – ถูกต้อง ออกใบอนุญาต  5 วัน /ไม่ถูกต้องแจ้งผู้ประกอบการทราบและแก้ไขภายใน 
7 วัน  /ถูกต้อง ออกใบอนุญาต  5 วัน 
 
   6. การต่อใบอนุญาตประกอบกิจการสะสมอาหาร 
        ระยะเวลาดำเนินการ 3 – 5 วัน 
        – ยื่นคำร้อง 
        – ตรวจสอบสถานประกอบการ 1 – 2 วัน 
        – ออกใบอนุญาต  5 วัน 
 
   7. การขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ          
        การประกอบกิจการย่อมก่อให้เกิดการจ้างงานการพัฒนาเศรษฐกิจให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง แต่ในขณะ เดียวกัน หากไม่มีการควบคุมหรือกำกับดูแลที่เพียงพอการประกอบ
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กิจการนั้นๆ อาจส่งผลต่อสภาวะความเป็น อยู่ที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิตของประชาชน 
ตลอดจนผู้ประกอบการหรือพนักงานในสถานประกอบการของ ตนเองได้ กฎหมายว่าด้วย
การสาธารณสุขจึงมุ่งเน้นที่จะให้การส่งเสริมให้สถานประกอบการได้มีการประกอบ กิจการที่
เป็นมิตรต่อสุขภาพอนามัยและสุขภาวะรอบสถานประกอบการนั้นให้มีการพัฒนาที่เก้ือหนุน
กัน พระ ราชบัญญัติการสาธารณสุขพ.ศ. 2535 จึงกำหนดให้ผู้ประกอบการตามที่กฎหมาย
กำหนดต้องขอใบอนุญาต ประกอบกิจการหรือหนังสือรับรองการแจ้งถ้าผู้ประกอบกิจการมี
การเปลี่ยนแปลง สถานที่และเครื่องจักร สามารถมาขอลดหย่อนค่าธรรมเนียมได้    
        ขั้นตอนและระยะการให้บริการ            
           1. ผู้ประกอบการยื่นคำขอพร้อมหลักฐานตามที่ราชการส่วน ท้องถิ่นกำหนดต่อเจ้า
พนักงานท้องถิ่น (ระยะเวลา 1 วัน) 
           2. เจ้าพนักงานท้องถิ่นมอบให้เจ้าหน้าที่งานสุขาภิบาลตรวจ สถานที่ด้านสุขลักษณะ 
(ระยะเวลา 7 – 15 วัน) 
           3. ตรวจผ่านเสนอเรื่องเพ่ืออนุญาตและนัดมาชำระค่า ธรรมเนียม               
(ระยะเวลา 1 – 7 วัน) 
           4. เจ้าพนักงานท้องถิ่นออกใบอนุญาต (ระยะเวลา 1 วัน)  
        เอกสารหรือหลักฐาน         
           1. สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของเจ้าของกิจการ พร้อมรูปถ่ายหน้าตรงขนาด 
1” หรือ 2” จำนวน 2 แผ่น 
           2. สำเนาทะเบียนบ้านเจ้าของกิจการ จำนวน 1 ฉบับ 
           3. เอกสารเกี่ยวกับกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ (ถ้ามี) เช่น 
              3.1 หนังสือให้ความยินยอมใช้สถานที่ พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน, 
สำเนาทะเบียนบ้านของเจ้าของบ้าน จำนวน 1 ฉบับ 
              3.2 สัญญาเช่าอาคาร พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน, สำเนาทะเบียนบ้าน
ผู้ให้เช่า อย่างละ 1 ฉบับ 
              3.3 หนังสือมอบอำนาจ (กรณีผู้ขอใบอนุญาตไม่ได้มาขออนุญาตด้วยตนเอง) โดย
ติดอากรแสตมป์พร้อมแนบหลักฐานสำเนาทะเบียนบ้าน / สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน ทั้ง
ผู้มอบอำนาจ และ ผู้รับมอบอำนาจ อย่างละ 1 ฉบับ 
              3.4 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการจากส่วนราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ใบสำคัญ
ทะเบียนพาณิชย์ จำนวน 1 ฉบับ 
              3.5 กรณีผู้ขอรับใบอนุญาตเป็นนิติบุคคล ให้ยื่นหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บุคคล จำนวน 1 ฉบับ 
 
   8. การต่อใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
        ระยะเวลาดำเนินการ  3 – 5 วัน 
        – ยื่นคำร้อง 
        – ตรวจสอบข้อมูล 1 – 2 วัน 
        – ออกใบอนุญาต 3 – 5 วัน 
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8. กองการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองการเจ้าหน้าที่ ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 
        - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง 
        - งานจัดตั้งส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
        - งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
        - งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน 
การรับโอน การคัดเลือกเพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ 
แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
        - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
        - งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
        - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน 
        - งานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
        - งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู 
        - งานการลาทุกประเภท 
        - งานสิทธิสวสัดิการทุกประเภท 
        - งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
        - งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักาวินัย การดำเนินการทางวินัย การ
อุทธรณ์ และการร้องทุกข์  
        - งานสนับสนุนเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจาก
ราชการ 
        - งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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9. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
        - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        - งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
        - งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
        - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
        - งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
        - งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
        - งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
        - งานงบประมาณ 
        - งานเสนอแนะขอรับการการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล 
        - งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 
        - งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
        - งานประชาสัมพันธ์ 
        - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
        - งานสถิติข้อมูล 
        - งานสารสนเทศ 
        - งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของเทศบาล 
        - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ 
        - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน ให้มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำ
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ประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำแนวทางแก้ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู ้เกี ่ยวข้อง งานอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ทั ้งนี้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล 

 
 อ้างอิง : https://main.mkm.go.th/ 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

   
 เทศบาลเมืองมหาสารคามได้ประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี ่ยง ของเทศบาลเมือง
มหาสารคาม เพื่อให้เทศบาลมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีมาตรฐาน และใช้เป็นแนวทางในการ
ควบคุมและลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานเทศบาลทุกระดับมีความรู้           
ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  สนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาล         
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  โดยใช้คู่มือ
การบริหารความเสี่ยงฯ เป็นแนวทางการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นดำหนด ประกอบด้วย 3 แบบฟอร์ม ดังนี้ 

 แบบ บส.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
 แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
 แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

โดยมีขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การค้นหาความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง ดำเนินการค้นหาความเสี่ยงจากโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ที่มีความเสี่ยงสูง และสูงมาก ตามขั้นตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ระบุความเสี่ยง การค้นหาความเสี่ยง ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยงเนื่องจาก
เป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิด
ความเสี ่ยงที ่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร ถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กร
ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม จะทำให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแบบฟอร์ม บส.1 - บส.3 

2.1 จัดทำ แบบ บส.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/              
เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 
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2.2 จัดทำ แบบ บส.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ 
ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงาน
ที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 
การประเมินระดับความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี ่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที ่ได้จากการ
วิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น หลังจาก
องค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์มาประเมิน
ระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความเสี่ยง ซึ่ง
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ระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย แทนระดับความเสี่ยงข้างต้นด้วย
เกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีน้ำเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจากการวิเคราะห์โอกาส
หรือความถ่ีที่จะเกิดข้ึนและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดังตัวอย่างดังนี้ 
 

การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

สีเขียว ลำดับ สีเหลอืง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 3x2 6 2x5 10 4x5 20 
2x1 2 3x2 6  5x2 10 5x4 20 
1x2 2  2x4 8 3x4  12 5x5 25 
1x3 3 4x2  8 4x3 12   
3x1 3 3x3 9 3x5  15   
2x2 4   5x3  15   
1x4 4   4x4 16    
4x1 4        
1x5 5        
5x1 5         

         
         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
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2.3 จัดทำ แบบ บส.3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 3 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
  

ตามคู ่มือการบริการความเสี ่ยงเทศบาลเมืองมหาสารคาม กระบวนการบริหารความเสี ่ยงจะ
ประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง และติดตามประเมินผล โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความ
เสี่ยงว่าดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ อาจพิจารณานำไปควบคุมกำหนดวิธีการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

เทศบาลเมืองมหาสารคาม กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
จัดการภายใน คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกสำนัก/กอง ได้ดำเนินการพิจารณาค้นหาความเสี่ยง
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจที่มีความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก เพ่ือรวบรวมเพ่ือจัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เทศบาลเมืองมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

สรุป โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่ต้องทำไปจัดทำแผนความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ดังนี้ 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

01 ตัวชี้วัด KPI : อัตราการ
ผลิตขยะต่อวัน/คน 
(กก.) 

1.การลักลอบนำขยะเข้า
มาทิ้งในเขตเทศบาลจาก
คนนอกพื้นที ่
2.ขาดการมีส่วนร่วมใน
การคัดแยกขยะจากภาค
ประชาชน หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน 
 

- 4 3 12 
(สูง) 

สำนัก
สาธารณสุข

ฯ 

02 การจำหน่ายพสัด ุ ความล่าช้าในการจำหนา่ย
พัสด ุ

- 4 4 16 
(สูง) 

กองคลัง 
(ฝ่ายพสัดุ) 

03 การบริหารจัดการและ
ติดตามเร่งรัดลูกหนี้ภาษี
และรายได้ค้างชำระ 

ลูกหนี้ภาษีและรายได้คา้ง
ชำระมีจำนวนสะสมบาง
รายไม่ชำระภายในกำหนด
หรือไม่สามารถติดต่อได้
เนื่องจากข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบนัและต้องตดิตาม
ต่อเนื่อง 

- 4 4 16 
(สูง) 

กองคลัง 
ฝ่ายพฒันา

รายได้) 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

04 โครงการก่อสร้าง
อาคารป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างลา่ชา้ ไม่เปน็ไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

25,230,000 4 4 16 
(สูง) 

สำนักปลัด 
เทศบาล 
(ฝ่ายป้อง 

กันฯ) 
 

05 การป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขตเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

ความพร้อมของอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัย
ในเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

- 3 4 12 
(สูง) 

สำนักปลัด 
เทศบาล 
(ฝ่ายป้อง 

กันฯ) 
 

06 การรับแจ้งเหตุและ
แจ้งเตือนอัคคีภัยใน
เขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

ระบบการรับแจง้เหตุและ
แจ้งเตือนอัคคีภัยขาด
ประสิทธิภาพและความ
รวดเร็วในการตอบสนอง
ต่อเหตุ 

- 3 4 12 
(สูง) 

สำนักปลัด 
เทศบาล 
(ฝ่ายป้อง 

กันฯ) 
 

07 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
รวบรวมและบำบัดน้ำ
เสียชุมชน ระยะที่ 3 
(ส่วนที่เหลือทั้งหมด)  

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

152,363,200 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

08 ปรับปรุงพื้นคลอง 
สมถวิล เทคอนกรีตพ้ืน
คลองกว้าง 8.00 - 
12.00 เมตร รวมพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 19,425 
ตารางเมตร พร้อม
ประตูระบายน้ำ 
 

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

14,357,000 
 

3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

09 โครงการก่อสร้างรั้ว 
และห้องน้ำสาธารณะ 
พร้อมรางระบายน้ำ 
สวนสุขภาพประมวล
สุข 
 

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

1,798,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

10 โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนนเสมา 
ซอย 2 

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

2,240,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

11 ชุดระบบเปิด-ปิด 
ประตูระบายน้ำ
อัจฉริยะ (บริเวณประตู
ระบายน้ำกุดนางใย) 
 

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

2,650,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

12 ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก เลียบลำราง
ชลประทาน บ้านตาล
สามต้นถึงโรงแรมกุลา 
กว้าง 5.00 เมตร ยาว 
980.00 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 4,900.00 
ตารางเมตร  

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

3,663,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

13 ปรับปรุงผิวจราจรด้วย
แอสฟัลติกคอนกรีต 
ถนนทางเข้าโรงแรม 
ยัวเพลส กว้าง 6.00 – 
10.00 เมตร ยาว 
1,510.00 เมตร หนา 
0.04 เมตร หรือมีพื้นที่
ไม่น้อยกว่า 13,440.00 
ตารางเมตร 

การดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างลา่ชา้ ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 

5,261,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

14 โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะ ถนน
ธรรมวงศ์สวัสดิ์ช่วง
บริเวณสุดริมคลองสม
ถวิล ถึงถนนธรรมวงศ์
สวัสดิ์ ซอย 10 (ฝั่งเดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจา้งและ
กฎหมาย (กรณีการระบุ
พัสดุตามบัญชนีวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกันทาง
การค้า หรือเข้าข่าย 
ล็อกสเปก 

1,721,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

15 โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะถนน
ฉิมพลีเจริญช่วงบริเวณ
ตลาดห้าแยกถึงสามแยก
กาฬสินธุ์ (ฝั่งเดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจา้งและ
กฎหมาย (กรณีการระบุ
พัสดุตามบัญชนีวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกันทาง
การค้า หรือเข้าข่าย 
ล็อกสเปก 
 

2,116,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

16 โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะ ถนน
ราษฎรอุทิศช่วงบริเวณ
ปากซอยถึงสุดซอย
ระหว่างจุฑางกูร 9 และ
มหาชัยดำริห์ 11 (ฝั่ง
เดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจา้งและ
กฎหมาย (กรณีการระบุ
พัสดุตามบัญชนีวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกันทาง
การค้า หรือเข้าข่าย 
ล็อกสเปก 
 

1,598,000 3 4 12 
(สูง) 

สำนักช่าง 

17 ครุภัณฑ์กระดานดำ
อัจฉริยะ โรงเรียน
เทศบาลบ้านส่อง 
นางใย 

- การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะอาจเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างลา่ชา้ ไม่เปน็ไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
 

5,775,000 3 4 12 
(สูง) 

กอง
การศึกษา 

18 เทคโนโลยีครุภัณฑ์
ห้องเรียน
ปัญญาประดิษฐ์ AI และ
สื่อดิจิทัล 3D STEM 
โรงเรียนเทศบาลบูรพา 
พิทยาคาร 

- การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะอาจเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างลา่ชา้ ไม่เปน็ไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
 

500,000 3 4 12 
(สูง) 

กอง
การศึกษา 

19 โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด
ในเขตเทศบาล 

การแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในองค์กรและชุมชนมี
แนวโน้มเพิ่มข้ึน 

150,000 3 4 12 
(สูง) 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

20 การจัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณและ
การบริหารงบประมาณ
รายจ่าย 

- แผนการใช้จา่ย
งบประมาณไมส่อดคล้อง
กับข้อเท็จจริง ที่เป็น
ปัจจุบนั อาจทำให้การใช้
จ่ายงบประมาณไม่
เพียงพอ ขาดความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน 
- การประมาณการการใช้
จ่ายงบประมาณ
คลาดเคลื่อน และล่าช้า 
ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการโอนเงนิฯ  
ที่ต้องทำด้วยความเร่งรีบ 
เพื่อให้สามารถดำเนินงาน
ใช้งบประมาณได้ทนัเวลา 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดได ้
- เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองการจัดทำงบประมาณ 
และขาดความละเอียด
รอบคอบ ในการตรวจทาน
เอกสาร ทำให้เกิดความ
ผิดพลาด ล่าช้า 
 
 

- 3 4 12 
(สูง) 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

งบประมาณ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 

21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนิน
โครงการตาม
แผนพัฒนาเทศบาล
เมืองมหาสารคามที่
ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

ความเสี่ยงที่โครงการตาม
แผนพัฒนาเทศบาลซึง่
ได้รับอนุมัติงบประมาณไม่
สามารถดำเนินการได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด หรือ
ไม่ได้ดำเนินการ หรือ
ยกเลิกโครงการ ส่งผลให้
ประชาชน ไมไ่ด้รับบริการ
ตามที่กำหนดไว้ใน
แผนพัฒนาเทศบาล และ
เป็นการใช้จ่าย 
งบประมาณทีไ่ม่ม ี
ประสิทธิภาพ 

- 3 4 12 
(สูง) 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายวิจัย

และ
ประเมินผล) 

 
ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ 

ความเสี่ยง งบประมาณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

หน่วย 
งาน 

22 การใช้จ่ายงบประมาณ
เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  
ไม่เป็นตามเป้าหมายและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่กำหนดไว้ 

- 4 4 16 
(สูง) 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายวิจัย

และ
ประเมินผล) 
ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 
23 การจัดทำโครงการเพ่ือ

บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

การจัดทำโครงการเพื่อ
บรรจุในแผนพฒันา
ท้องถิ่นไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และไม่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของ
ประชาชน และแนวทาง
การพัฒนาท้องถิ่น 

- 4 4 16 
(สูง) 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

วิเคราะห์
นโยบายและ

แผน) 
ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 
24 การรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber) ของเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลของ
องค์กรมีความเสี่ยงต่อภัย
คุกคามทางไซเบอร์ ส่งผล
ให้ข้อมูลรั่วไหล สูญหาย 
หรือระบบไม่สามารถ
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง 

- 3 4 12 
(สูง) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
 

25 การสนับสนุนงาน
โสตทัศนูปกรณ์สำหรับ
การประชุมและ
กิจกรรมของเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

บุคลากรด้าน
โสตทัศนปูกรณ์ไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนภารกิจ
ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 3 4 12 
(สูง) 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ตามแบบ บส. 1 - 3  
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01 - ตัวชี้วัด KPI : อัตราการ
ผลิตขยะต่อวัน/คน (กก.) 

- เพ่ือให้มีกระบวนการในการ
จัดการมูลฝอยในเขตรับผิดชอบ 
ก่อนนำไปกำจัดที่ระบบฝังกลบ
ขยะของเทศบาล โดยการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่าย ตามหลัก 
3Rs   

ประชาชน มีอัตรา
การผลิตขยะ 
เท่ากับ 0.79 
กิโลกรัม / คน / 
วัน 

ประชาชนในเขตเทศบาลมี
การบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ต้นทางตามแนวทางและ
กระบวนการของเทศบาล 
โดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ตามหลัก 3Rs  
เพ่ือลดปริมาณขยะมูลฝอย 
ที่เก็บขนไปกำจัด 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 ตัวชี้วัด KPI : 
อัตราการผลิต
ขยะต่อวัน/คน 
(กก.) 

เพ่ือให้มี
กระบวนการใน
การจัดการมูล
ฝอยในเขต
รับผิดชอบ ก่อน
นำไปกำจัดที่
ระบบฝังกลบ
ขยะของ
เทศบาล โดย
การมีส่วนร่วม
ของภาคี
เครือข่าย ตาม
หลัก 3Rs   

สำนักสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

- การลักลอบนำขยะ
เข้ามาทิ้งในเขต
เทศบาล 
- ขาดการมีส่วนร่วมใน
การคัดแยกขยะจาก
ภาคประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

4 3 12 
(สูง) 

ลดคะแนน 
โอกาสการ
เกิดความ
เสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

01 ตัวชี้วัด KPI : 
อัตราการผลิต
ขยะต่อวัน/คน 
(กก.) 

- การลักลอบนำขยะ
เข้ามาทิ้งในเขต
เทศบาล 
- ขาดการมีส่วนร่วม
ในการคัดแยกขยะ
จากภาคประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 

สำนัก
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

-ตรวจเฝ้าระวังการ
ลักลอบทิ้งขยะใน
เขต 
-กำหนดแผนในการ
ดำเนินงานจัดการ
ขยะให้ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ครบทุกประเภทขยะ 
-บังคับใช้กฎหมาย
ตามหลัก”ผู้ก่อขยะ
เป็นผู้จ่าย” 

ประชาชน มี
อัตราการผลิต
ขยะ เท่ากับ 
0.79 กิโลกรัม 
/ คน / วัน 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามผลและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัสด)ุ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

02 
 

- การจำหน่ายพัสดุ - เพ่ือให้การจำหน่ายพัสดุเป็นไป
ตามระยะเวลาที่เหมาะสม ลด
ปัญหาพัสดุคงค้าง 

จำนวนของพัสดุ
เสื่อมสภาพหรือ
หมดความจำเป็น
ที่ได้รับการ
จำหน่ายออกจาก
บัญชีพัสดุใน
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

จำหน่ายพัสดุเสื่อมสภาพ/ไม่
จำเป็นอย่างน้อย 95% ของที่
ตรวจพบในแต่ละปี 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัสดุ) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02 การจำหน่าย
พัสดุ 

เพ่ือให้การ
จำหน่ายพัสดุ
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
เหมาะสม ลด
ปัญหาพัสดุคง
ค้าง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
(ฝ่ายพัสดุ) 

ความล่าช้าในการ
จำหน่ายพัสดุ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 
 

4 4 16 
(สูง) 

ลดคะแนน 
โอกาสการ
เกิดความ
เสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัสดุ) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

02 
 

การจำหน่ายพัสดุ ความล่าช้าในการ
จำหน่ายพัสดุ 

ลดคะแนน 
โอกาสการ
เกิดความ
เสี่ยง 
 

กองคลัง 
(ฝ่ายพัสดุ) 
 

-วางแผนจำหน่าย
พัสดุประจำปี  
- กำหนดกรอบเวลา
ในการจำหน่ายพัสดุ 
-จัดบุคลากรในการ
ดำเนินการให้
เพียงพอ 

จำนวนของ
พัสดุ
เสื่อมสภาพ
หรือหมดความ
จำเป็นที่ได้รับ
การจำหน่าย
ออกจากบัญชี
พัสดุใน
ปีงบประมาณ 
 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามผลและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัฒนารายได้) 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

03 
 

- การบริหารจัดการและ
ติดตามเร่งรัดลูกหนี้ภาษี
และรายได้ค้างชำระ 

- - ข้อมูลลูกหนี้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
- ติดตามและเร่งรัดหนี้เป็น
ระบบ 
- ลดลูกหนี้ค้างชำระและ
เพ่ิมรายได้ 

- ลูกหนี้ได้รับการติดตาม
100% 
- มีการบันทึกผลการ
ติดตามครบถ้วน 
- มูลค่าลูกหนี้ค้างชำระ
ลดลง 

มีทะเบียนลูกหนี้เป็นปัจจุบัน
ติดตามลูกหนี้ครบตาม
ขั้นตอนจัดเก็บรายได้จาก
ลูกหนี้เพิ่มขึ้นและลดลูกหนี้
ค้างชำระ 43



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัฒนารายได้) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 การบริหาร
จัดการและ
ติดตามเร่งรัด
ลูกหนี้ภาษีและ
รายได้ค้างชำระ 

เพ่ือให้การ
ติดตามและ
เร่งรัดลูกหนี้เป็น
ระบบข้อมูล
ถูกต้องเป็น
ปัจจุบันลด
ลูกหนี้ค้างชำระ
และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การจัดเก็บ
รายได้ 
 
 

กองคลัง 
(ฝ่ายพัฒนา
รายได)้ 

ลูกหนี้ภาษีและรายได้
ค้างชำระมีจำนวน
สะสมบางรายไม่ชำระ
ภายในกำหนดหรือไม่
สามารถติดต่อได้
เนื่องจากข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบันและต้อง
ติดตามต่อเนื่อง 

ด้านการเงิน
(F)  
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 
 

4 4 16 
(สูง) 

ลด/ควบค ุมความ
เ ส ี ่ ย ง โ ด ย จ ั ด ท ำ
ท ะ เ บ ี ย น ล ู ก ห นี้
ต ร ว จ ส อ บ ข ้ อ มู ล
จำแนกล ูกหน ี ้ตาม
อายุหนี ้และจำนวน
เ ง ิ น  ต ิ ด ต ามแล ะ
เร ่ ง ร ั ด ต ามล ำดั บ
ความสำค ัญพร ้อม
ร า ย ง า น ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง (ฝ่ายพัฒนารายได้) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

03 
 

การบริหารจัดการ
และติดตามเร่งรัด
ลูกหนี้ภาษีและ
รายได้ค้างชำระ 

ลูกหนี้ภาษีและ
รายได้ค้างชำระมี
จำนวนสะสมบาง
รายไม่ชำระภายใน
กำหนดหรือไม่
สามารถติดต่อได้
เนื่องจากข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบันและ
ต้องติดตามต่อเนื่อง 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
 

กองคลัง 
(ฝ่ายพัฒนา
รายได)้ 
 

1) จัดทำทะเบียนลูกหนี้แยก
ตามจำนวนเงิน 
2) ตรวจสอบและปรับปรุง
ชื่อ ที่อยู่ และข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง 
3) จัดลำดับความสำคัญของ 
4) แจ้งเตือน/ติดตามตามชั้น
ตอนและเก็บหลักฐาน 
5) กรณีติดต่อไม่ได้ 
ตรวจสอบข้อมูลและลงพ้ืนที่
ตามความ 
เหมาะสม 
6) สรุปผลและปรับปรุง
สถานะลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง 

- ข้อมูลลูกหนี้ได้รับ
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
อย่างน้อยเดือนละ
1 ครั้ง  
- ล ูกหน ี ้ ในบ ัญชี
ต ิดตามได้ร ับการ
ดำเนินการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85  
- มูลค ่าล ูกหน ี ้มี
แนวโน้มลดลง 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามผลและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

04 ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาเทศบาลให้
เป็นองค์กรท้องถิ่น 
ที่บุคลากรมี
สมรรถนะสูงพร้อม
ต่อการให้บริการ 
มีนวัตกรรมและมี
ธรรมาภิบาล 

โครงการก่อสร้างอาคาร
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (สำนัก
ปลัดเทศบาล) 

25,230,000 เพ่ือก่อสร้างอาคารป้องกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 
 

มีสถานที่
ปฏิบัติงาน  
ที่มีความพร้อม 

ในการออก
ช่วยเหลือ 

ผู้ประสบ 

สาธารณภัย 

อาคารงานป้องกัน 

จำนวน 1 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04 โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
ป้องกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 
(สำนัก
ปลัดเทศบาล) 

เพ่ือก่อสร้าง
อาคารป้องกัน 

และบรรเทาสา
ธารณภัย 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

การดำเนิน 

การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

4 4 16 
(สูง) 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

04 โครงการก่อสร้าง
อาคารป้องกัน
และบรรเทา 

สาธารณภัย 

การดำเนิน 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไป 

ตามห้วงระยะเวลา 

ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

มีมาตรการเร่งรัด 
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไป 
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 

มีสถานที่
ปฏิบัติงาน  
ที่มีความพร้อม 

ในการออก
ช่วยเหลือ 

ผู้ประสบ 

สาธารณภัย  
1 แห่ง 

ต.ค. 2569
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล  

การก่อสร้าง 

ให้เป็นไปตาม
แผนและรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 

 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

05 - การป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขตเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

- เพ่ือให้การป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคามมีประสิทธิภาพเข้า
ระงับเหตุได้อย่างทันท่วงที ลด
ความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

มีอุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้มีความ
พร้อมในการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัย 
 

อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
ระงับอัคคีภัยมีประสิทธิภาพ
เข้าระงับเหตุได้อย่างทันท่วงที 
ลดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

05 ความพร้อมของ
อุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ในการ
ป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยใน
เขตเทศบาล
เมือง
มหาสารคาม 

เพ่ือให้การ
ป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยใน
เขตเทศบาล
เมือง
มหาสารคามมี
ประสิทธิภาพ
เข้าระงับเหตุได้
อย่างทันท่วงที 
ลดความ
เสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน
ของประชาชน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

ความพร้อมของ
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ในการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขตเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

05 ความพร้อมของ
อุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ในการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขต
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

ความพร้อมของ
อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ ในการ
ป้องกันและระงับ
อัคคีภัยในเขต
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 

 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

สำรวจสภาพและ
ความพร้อมของ
อุปกรณ์ จัดทำ
ทะเบียน ตรวจสอบ
และบำรุงรักษาตาม
รอบ จัดหา/ทดแทน
อุปกรณ์ที่ชำรุดหรือ
เสื่อมสภาพ และ
จัดเตรียมอุปกรณ์
สำรอง 

มีอุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้มี
ความพร้อมใน
การป้องกัน
และระงับ
อัคคีภัย 

ต.ค. 2569
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
ตรวจสอบสภาพ
และความพร้อม
ของอุปกรณ์และ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 

 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

06 - การรับแจ้งเหตุและแจ้ง
เตือนอัคคีภัยในเขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

- เพ่ือให้การรับแจ้งเหตุและแจ้ง
เตือนอัคคีภัยเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถ
ประสานเจ้าหน้าที่เข้าระงับเหตุ
ได้อย่างทันท่วงที 

เข้าระงับเหตุ
อัคคีภัยและแจ้ง
เตือนภัยได้ทัน
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ช่องทางรับแจ้งเหตุและแจ้ง
เตือนอัคคีภัยในเขตเทศบาล
เมืองมหาสารคามมีความ
พร้อม  
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

06 การรับแจ้งเหตุ
และแจ้งเตือน
อัคคีภัยในเขต
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

เพ่ือให้การรับ
แจ้งเหตุและแจ้ง
เตือนอัคคีภัย
เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง 
และสามารถ
ประสาน
เจ้าหน้าที่เข้า
ระงับเหตุได้
อย่างทันท่วงที 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

ระบบการรับแจ้งเหตุ
และแจ้งเตือนอัคคีภัย
ขาดประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็วในการ
ตอบสนองต่อเหตุ 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดเทศบาล (ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

06 การรับแจ้งเหตุ
และแจ้งเตือน
อัคคีภัยในเขต
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

ระบบการรับแจ้งเหตุ
และแจ้งเตือน
อัคคีภัยขาด
ประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็วในการ
ตอบสนองต่อเหตุ 
 
 
 
 
 
 

 

การลด
โอกาส 
ความเสี่ยง 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
(ฝ่ายป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

- ตรวจสอบความ
พร้อมของโทรศัพท์และ
อุปกรณ์สื่อสารอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ตรวจสอบความ
พร้อมของเจ้าหน้าทีใ่น
การรับแจ้งเหตตุลอด 
24 ช่ัวโมง 
- มีช่องทางแจ้งเหตุ
สำรองกรณีช่องทาง
หลักขัดข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์
ช่องทางการแจ้งเหตุ
ผ่านการสื่อต่างๆ 
 - จัดทำระบบบันทึก
และตดิตามสถานะการ
แจ้งเหต/ุการแจ้งเตือน
ภัยอย่างเป็นระบบ 

มีอุปกรณ์ 
เครื่องมือ 
เครื่องใช้มี
ความพร้อมใน
การป้องกัน
และระงับ
อัคคีภัย 

ต.ค. 2569
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

07 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวมและบำบัด
น้ำเสียชุมชน ระยะท่ี 3 
(ส่วนที่เหลือทั้งหมด)
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 

152,363,200 เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับ
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสีย
ชุมชน ระยะท่ี 3 (ส่วนที่เหลือ
ทั้งหมด) 
ผูกพันงบประมาณ 3 ปี (เดิม ปี 
2568 - 2570) (ใหม ่2569-
2570) 

ระบบรวบรวม
และบำบัดน้ำเสีย
ชุมชน ระยะท่ี 3 
(ส่วนที่เหลือ
ทั้งหมด) ได้รับ
การดูแลตาม
เป้าหมายกำหนด 

เพ่ือดำเนินโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบรวบรวม
และบำบัดน้ำเสียชุมชน  
ระยะที่ 3  
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวม
และบำบัดน้ำ
เสียชุมชน ระยะ
ที่ 3 (ส่วนที่
เหลือทั้งหมด)
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 
จังหวัด
มหาสารคาม 

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
สำหรับโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวมและ
บำบัดน้ำเสียชุมชน 
ระยะที่ 3 (ส่วนที่
เหลือทั้งหมด) 
ผูกพันงบประมาณ 
3 ปี (เดิม ปี 2568 
- 2570) (ใหม ่
2569-2570) 

สำนักช่าง การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

07 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวม
และบำบัดน้ำเสีย
ชุมชน ระยะท่ี 3 
(ส่วนที่เหลือ
ทั้งหมด )เทศบาล
เมืองมหาสารคาม 
จังหวัด
มหาสารคาม 

การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

ระบบรวบรวม
และบำบัดน้ำ
เสียชุมชน 
ระยะที่ 3 
(ส่วนที่เหลือ
ทั้งหมด) ได้รับ
การดูแลตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

08 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

ปรับปรุงพื้นคลองสมถวิล 
เทคอนกรีตพ้ืนคลองกว้าง 
8.00 - 12.00 เมตร รวม
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 19,425 
ตารางเมตร พร้อมประตู
ระบายน้ำ 
 
 
 
 
 

14,357,000 - เพ่ือปรับปรุงพ้ืนคลองสมถวิล 
- เพ่ือเกิดความเรียบร้อย
สวยงาม 

พ้ืนคลองได้รับ
การปรับปรุงตาม
เป้าหมายกำหนด 

เทคอนกรีตพ้ืนคลองกว้าง 
8.00 - 12.00 เมตร รวมพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 19,425 ตาราง
เมตร พร้อมประตูระบายน้ำ 
จำนวน 1 จุด 58



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

08 ปรับปรุงพื้น
คลองสมถวิล เท
คอนกรีตพ้ืน
คลองกว้าง 8.00 
- 12.00 เมตร 
รวมพ้ืนที่ไม่น้อย
กว่า 19,425 
ตารางเมตร 
พร้อมประตู
ระบายน้ำ 
 
 
 

- เพ่ือปรับปรุง
พ้ืนคลองสม
ถวิล 
- เพ่ือเกิดความ
เรียบร้อย
สวยงาม 

สำนักช่าง การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

08 ปรับปรุงพื้นคลอง
สมถวิล เท
คอนกรีตพ้ืนคลอง
กว้าง 8.00 - 
12.00 เมตร รวม
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
19,425 ตาราง
เมตร พร้อมประตู
ระบายน้ำ 
 
 
 

การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

พ้ืนคลองได้รับ
การปรับปรุง
ตามเป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

09 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

โครงการก่อสร้างรั้วและ
ห้องน้ำสาธารณะพร้อม
รางระบายน้ำสวนสุขภาพ
ประมวลสุข 
 
 
 
 

1,798,000 - เพ่ือปรับปรุงสวนประมวลสุข 
ให้มีสภาพที่ดีขึ้น อำนวยความ
สะดวกต่อประชาชนที่มาใช้
บริการ 

สวนสุขภาพ
ประมวลสุข ได้รับ
การปรับปรุงรั้ว
และห้องน้ำ
สาธารณะพร้อม
รางระบายน้ำตาม
เป้าหมายกำหนด 

- ก่อสร้างรั้ว ค.ส.ล. ความยาว
รวม 174 เมตร  
- ก่อสร้างรางระบายน้ำ ความ
ยาวรวม 79.50 เมตร 
- ก่อสร้างห้องน้ำสาธารณะ 
จำนวน 1หลัง 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

09 โครงการ
ก่อสร้างรั้วและ
ห้องน้ำ
สาธารณะพร้อม
รางระบายน้ำ
สวนสุขภาพ
ประมวลสุข 
 
 

- เพ่ือปรับปรุง
สวนประมวลสุข 
ให้มีสภาพที่ดี
ขึ้น อำนวย
ความสะดวกต่อ
ประชาชนที่มา
ใช้บริการ 

สำนักช่าง การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

62



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

09 โครงการก่อสร้าง
รั้วและห้องน้ำ
สาธารณะพร้อม
รางระบายน้ำสวน
สุขภาพประมวล
สุข 
 
 
 

การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

สวนสุขภาพ
ประมวลสุข 
ได้รับการ
ปรับปรุงรั้ว
และห้องน้ำ
สาธารณะ
พร้อมราง
ระบายน้ำตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

10 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม  
การประกอบอาชีพ 

โครงการก่อสร้าง 
ท่อระบายน้ำถนนเสมา     
ซอย 2 
 
 
 

2,240,000 - เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขัง 
- เพ่ือความปลอดภัยในการ 
สัญจร ไป - มา 

ได้ท่อระบายน้ำ     
ตามเป้าหมาย
กำหนด 

- ก่อสร้างท่อระบายน้ำ  
ถนนเสมาซอย 2 ขนาด  
ศก. 0.40 เมตร พร้อมบ่อพัก
รางวี ค.ส.ล. ยาวรวม 300 
เมตร และท่อระบายน้ำ  
ขนาด ศก. 0.60 เมตร  
พร้อมบ่อพักรางวี ค.ส.ล.  
ยาวรวม 400 เมตร  
จำนวน 1 สาย 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

10 โครงการ
ก่อสร้างท่อ
ระบายน้ำถนน
เสมา ซอย 2 
 

- เพ่ือแก้ไข
ปัญหาน้ำท่วม
ขัง 
- เพ่ือความ
ปลอดภัยในการ 
สัญจร ไป - มา 

สำนักช่าง - การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ 
เงิน 
(F) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

10 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ำถนน
เสมา ซอย 2 
 
 
 

- การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง - มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 
- กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนประมาณ
การราคาก่อสร้างให้
เป็นปัจจุบันกับ
วงเงินงบประมาณ
ก่อนดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ท่อระบาย
น้ำ ตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

11 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

ชุดระบบเปิด-ปิด ประตู
ระบายน้ำอัจฉริยะ 
(บริเวณประตูระบายน้ำกุด
นางใย)  
 
 

2,650,000 - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ระยะเวลาในการบริหารจัดการ
เปิด-ปิด ประตูระบายน้ำกุดนาง
ใย ให้มีความแม่นยำและ
ตอบสนองต่อสถานการณ์น้ำได้
แบบทันท่วงที (Real-time) 

- ไดร้ะบบเปิด-
ปิด ประตูระบาย
น้ำอัจฉริยะ 
(บริเวณประตู
ระบายน้ำกุดนาง
ใย) ตามเปา้หมาย
กำหนด 

 

- ติดตั้งและเชื่อมต่อชุดระบบ
ควบคุมการเปิด-ปิดประตู
ระบายน้ำอัจฉริยะ ณ ประตู
ระบายน้ำกุดนางใย จำนวน 1 

ชุด (พร้อมระบบเซนเซอร์วัด
ระดับน้ำและระบบสั่งการ
ทางไกล) 
- ลดเวลาการสั่งการเปิด-ปิด
ประตูระบายน้ำลงอย่างน้อย 
80% (จากเดิมท่ีต้องใช้
เจ้าหน้าที่เดินทางไปปรับหมุน
หน้างาน) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

11 ชุดระบบเปิด-
ปิด ประตูระบาย
น้ำอัจฉริยะ 
(บริเวณประตู
ระบายน้ำกุด
นางใย)  
 

- เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
และลด
ระยะเวลาใน
การบริหาร
จัดการเปิด-ปิด 

ประตูระบายน้ำ
กุดนางใย ให้มี
ความแม่นยำ
และตอบสนอง
ต่อสถานการณ์
น้ำได้แบบ
ทันท่วงที 
(Real-time) 

สำนักช่าง การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

11 ชุดระบบเปิด-ปิด 
ประตูระบายน้ำ
อัจฉริยะ (บริเวณ
ประตูระบายน้ำ
กุดนางใย)  
 
 
 

การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

- ไดร้ะบบเปิด-
ปิด ประตู
ระบายน้ำ
อัจฉริยะ 
(บริเวณประตู
ระบายน้ำกุด
นางใย) ตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

12 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

ก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก เลียบลำราง
ชลประทาน บ้านตาลสาม
ต้นถึงโรงแรมกุลา กว้าง 
5.00 เมตร ยาว 980.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
4,900.00 ตารางเมตร  
 

3,663,000 - เพ่ือความสะดวก ปลอดภัยใน
การสัญจร ไปมาของประชาชน  

ได้ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กตาม
เป้าหมายกำหนด 

- ก่อสร้างถนนกว้าง 5.00 
เมตร  
ยาว 980.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
4,900.00 ตารางเมตร (ตาม
แบบแปลนเทศบาลเมือง
มหาสารคาม) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

12 ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก เลียบลำ
รางชลประทาน 
บ้านตาลสามต้น
ถึงโรงแรมกุลา 
กว้าง 5.00 เมตร 
ยาว 980.00 
เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมี
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
4,900.00 
ตารางเมตร  
 

- เพ่ือความ
สะดวก 
ปลอดภัยในการ
สัญจร ไปมา
ของประชาชน  

สำนักช่าง - การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ 
เงิน 
(F) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดความ
เสี่ยงหรือ
ควบคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

12 ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก เลียบลำราง
ชลประทาน บ้าน
ตาลสามต้นถึง
โรงแรมกุลา กว้าง 
5.00 เมตร ยาว 
980.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนที่ไม่
น้อยกว่า 
4,900.00 ตาราง
เมตร  
 
 

- การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง - มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 
- กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนประมาณ
การราคาก่อสร้างให้
เป็นปัจจุบันกับ
วงเงินงบประมาณ
ก่อนดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

13 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย 
การคมนาคม การ
ประกอบอาชีพ 

ปรับปรุงผิวจราจรด้วย
แอสฟัลติกคอนกรีต ถนน
ทางเข้าโรงแรมยัวเพลส 
กว้าง 6.00 – 10.00 เมตร 
ยาว 1,510.00 เมตร หนา 
0.04 เมตร หรือมีพ้ืนที่ไม่
น้อยกว่า 13,440.00 
ตารางเมตร  

5,261,000 - เพ่ือความสะดวก ปลอดภัยใน
การสัญจร ไปมาของประชาชน   

ได้ถนนด้วยแอส
ฟัลติก คอนกรีต
ตามเปา้หมาย
กำหนด 

- ปรับปรุงผิวจราจรด้วยแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีต กว้าง 6.00 
– 10.00 เมตร ยาว 1,510.00 
เมตร หนา 0.04 เมตร หรือมี
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 13,440.00 
ตารางเมตร (ตามแบบแปลน
เทศบาลเมืองมหาสารคาม) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

13 ปรับปรุงผิว
จราจรด้วยแอส
ฟัลติกคอนกรีต 
ถนนทางเข้า
โรงแรมยัวเพลส 
กว้าง 6.00 – 
10.00 เมตร 
ยาว 1,510.00 
เมตร หนา 0.04 
เมตร หรือมี
พ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 
13,440.00 
ตารางเมตร  

- เพ่ือความ
สะดวก 
ปลอดภัยในการ
สัญจร ไปมา
ของประชาชน  

สำนักช่าง - การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ 
เงิน 
(F) 
 

3 4 12 
(สูง) 

ลดความ
เสี่ยงหรือ
ควบคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

13 ปรับปรุงผิวจราจร
ด้วยแอสฟัลติกคอ
นกรีต ถนน
ทางเข้าโรงแรมยัว
เพลส กว้าง 6.00 
– 10.00 เมตร 
ยาว 1,510.00 
เมตร หนา 0.04 
เมตร หรือมีพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 
13,440.00 
ตารางเมตร  
 

- การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
- งบประมาณไม่
เพียงพอจากราคา
กลางและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง - มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 
- กำหนดให้มีการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนประมาณ
การราคาก่อสร้างให้
เป็นปัจจุบันกับ
วงเงินงบประมาณ
ก่อนดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ได้ถนนด้วย
แอสฟัลติก 
คอนกรีตตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
ผู้ควบคุมงาน
กำกับดูแล การ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 9 เดือน 

รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

14 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย  
การคมนาคม  
การประกอบอาชีพ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะ ถนนธรรม
วงศ์สวัสดิ์ช่วงบริเวณสุดริม
คลองสมถวิล ถึงถนนธรรม
วงศ์สวัสดิ์ ซอย 10 (ฝั่ง
เดียว) 

1,721,000 1. เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและขยายเขตไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ 
2. เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน ลดอุบัติเหตุ 
และลดอาชญากรรมในการ
เดินทางสัญจรของประชาชนใน
ยามวิกาล 
 
 

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างจาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร TOR 
ผ่านการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จ้างฯ มาตรา 65 
(4) 100% 

- ติดตั้งโคมไฟถนน LED 
ประสิทธิภาพสูง ขนาด
กำลังไฟฟ้า 150 วัตต์ ติดตั้ง
เสาไฟถนนสูง 9 เมตรและเดิน
สายไฟ พร้อมติดตั้งตู้ควบคุม
ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง      
(บัญชีนวัตกรรมไทย) จำนวน 
26 ต้น (ตามแบบแปลน
เทศบาลเมืองมหาสารคาม) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

14 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะ ถนน
ธรรมวงศ์สวัสดิ์
ช่วงบริเวณสุดริม
คลองสมถวิล ถึง
ถนนธรรมวงศ์
สวัสดิ์ ซอย 10    
(ฝั่งเดียว) 

1. เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 
2. เพื่อเพ่ิมความ
สว่างของถนน ลด
ปัญหาอาชญากรรม 

 
 

สำนักช่าง ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
การระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือ    
ข้อร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกัน
ทางการค้า หรือเข้า
ข่ายล็อกสเปก 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
 

3 4 12 (สูง) ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

14 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะ ถนน
ธรรมวงศ์สวัสดิ์
ช่วงบริเวณสุดริม
คลองสมถวิล ถึง
ถนนธรรมวงศ์
สวัสดิ์ ซอย 10 

(ฝั่งเดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
ระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือ
ข้อร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการ  ว่ามี
การกำหนด TOR กีด
กันทางการค้า หรือ
เข้าข่ายล็อกสเปก 

ลดโอกาส 

ความเสี่ยง 
สำนักช่าง 1. อ้างอิงระเบียบตาม

มาตรา 65 (4) และ
กฎกระทรวงส่งเสริม
พัสดุนวัตกรรม พ.ศ. 
2563 อย่างเคร่งครัด 
2. ในร่าง TOR ต้องไม่
กำหนดเงื่อนไขบังคับ
ว่าผู้เสนอราคาต้องเป็น
ตัวแทนจำหน่ายรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเปิดกว้าง
ให้ผู้รับจ้างสามารถ
จัดหาจากผู้แทน
จำหน่ายรายใดก็ได้ที่มี
รายชื่อในบัญชี
นวัตกรรม 
3. เผยแพร่ราคากลาง
และ TOR ให้โปร่งใส
ตรวจสอบได ้

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/
อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
จาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร 
TOR ผ่านการ
ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ 
มาตรา 65 (4) 
100% 

ต.ค.2569  
- ก.ย.2570 

1. ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ร่าง TOR ก่อน
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. ติดตามผลการ
รับฟังความ
คิดเห็นและ
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้างผา่นระบบ   
e-GP 
3. รายงานผลการ
ดำเนินงานช่วง
จัดซื้อจัดจ้างให้
ผู้บริหารทราบเมื่อ
สิ้นสุด
กระบวนการ 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

15 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย  
การคมนาคม  
การประกอบอาชีพ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะถนนฉิมพลี
เจริญช่วงบริเวณตลาดห้า
แยกถึงสามแยกกาฬสินธุ์ 
(ฝั่งเดียว) 

2,116,000 1. เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและขยายเขตไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ 
2. เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน ลดอุบัติเหตุ 
และลดอาชญากรรมในการ
เดินทางสัญจรของประชาชนใน
ยามวิกาล 
 
 

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างจาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร TOR 
ผ่านการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จ้างฯ มาตรา 65 
(4) 100% 

- ติดตั้งโคมไฟถนน LED 
ประสิทธิภาพสูง ขนาด
กำลังไฟฟ้า 150 วัตต์ ติดตั้ง
เสาไฟถนนสูง 9 เมตรและเดิน
สายไฟ พร้อมติดตั้งตู้ควบคุม
ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง      
(บัญชีนวัตกรรมไทย) จำนวน 
32 ต้น (ตามแบบแปลน
เทศบาลเมืองมหาสารคาม) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

15 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะถนน
ฉิมพลีเจริญช่วง
บริเวณตลาดห้า
แยกถึงสามแยก
กาฬสินธุ์      
(ฝั่งเดียว) 

๑. เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 
๒. เพื่อเพ่ิมความ
สว่างของถนน ลด
ปัญหาอาชญากรรม 

 

 

สำนักช่าง ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
การระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกัน
ทางการค้า หรือเข้า
ข่ายล็อกสเปก 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
 

3 4 12 (สูง) ลดโอกาส 

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

15 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะถนน
ฉิมพลีเจริญช่วง
บริเวณตลาดห้า
แยกถึงสามแยก
กาฬสินธุ์      (ฝั่ง
เดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
ระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือ
ข้อร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการ  ว่ามี
การกำหนด TOR กีด
กันทางการค้า หรือ
เข้าข่ายล็อกสเปก 

ลดโอกาส 

ความเสี่ยง 
สำนักช่าง 1. อ้างอิงระเบียบตาม

มาตรา 65 (4) และ
กฎกระทรวงส่งเสริม
พัสดุนวัตกรรม     
พ.ศ. 2563 อย่าง
เคร่งครดั 
2. ในร่าง TOR ต้องไม่
กำหนดเงื่อนไขบังคับ
ว่าผู้เสนอราคาต้องเป็น
ตัวแทนจำหน่ายรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเปิดกว้าง
ให้ผู้รับจ้างสามารถ
จัดหาจากผู้แทน
จำหน่ายรายใดก็ได้ที่มี
รายชื่อในบัญชี
นวัตกรรม 
3. เผยแพร่ราคากลาง
และ TOR ให้โปร่งใส
ตรวจสอบได ้

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/
อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
จาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร 
TOR ผ่านการ
ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ 
มาตรา 65 (4) 
100% 

ต.ค.2569  
- ก.ย.2570 

1. ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ร่าง TOR ก่อน
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. ติดตามผลการ
รับฟังความ
คิดเห็นและ
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้างผา่นระบบ   
e-GP 
3. รายงานผลการ
ดำเนินงานช่วง
จัดซื้อจัดจ้างให้
ผู้บริหารทราบเมื่อ
สิ้นสุด
กระบวนการ 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

16 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการอยู่อาศัย  
การคมนาคม  
การประกอบอาชีพ 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะถนนศรี
สวัสดิ์รัตนโกสินทร์ช่วง
บริเวณเซเว่นถึงแยก      
กกทันสุดเขตเทศบาลเมือง
มหาสารคาม (ฝั่งเดียว) 

1,480,000 1. เพ่ือพัฒนาระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานและขยายเขตไฟฟ้าส่อง
สว่างสาธารณะให้ครอบคลุม
พ้ืนที่ 
2. เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน ลดอุบัติเหตุ 
และลดอาชญากรรมในการ
เดินทางสัญจรของประชาชนใน
ยามวิกาล 
 
 

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างจาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร TOR 
ผ่านการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม 
พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จ้างฯ มาตรา 65 
(4) 100% 

- ติดตั้งโคมไฟถนน LED 
ประสิทธิภาพสูง ขนาด
กำลังไฟฟ้า 125 วัตต์ ติดตั้ง
เสาไฟถนนสูง 9 เมตรและเดิน
สายไฟ พร้อมติดตั้งตู้ควบคุม
ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง      
(บัญชีนวัตกรรมไทย) จำนวน 
23 ต้น (ตามแบบแปลน
เทศบาลเมืองมหาสารคาม) 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

16 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะถนน
ศรีสวัสดิ์
รัตนโกสินทร์ช่วง
บริเวณเซเว่นถึง
แยก      กกทัน
สุดเขตเทศบาล
เมือง
มหาสารคาม     
(ฝั่งเดียว) 

๑. เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชน 
๒. เพื่อเพ่ิมความ
สว่างของถนน ลด
ปัญหาอาชญากรรม 

 
 

สำนักช่าง ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
การระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการว่ามีการ
กำหนด TOR กีดกัน
ทางการค้า หรือเข้า
ข่ายล็อกสเปก 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
 

3 4 12 (สูง) ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

16 โครงการติดตั้ง
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะถนนริม
คลองสมถวิลช่วง
บริเวณวงเวียน
เท้ากวดพระเจริญ
ราชเดชถึงสี่แยก
โรงพยาบาล (ฝั่ง
เดียว) 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และกฎหมาย (กรณี
ระบุพัสดุตามบัญชี
นวัตกรรม) 
- เกิดข้อท้วงติงหรือ
ข้อร้องเรียนจาก
ผู้ประกอบการ  ว่ามี
การกำหนด TOR กีด
กันทางการค้า หรือ
เข้าข่ายล็อกสเปก 

ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 

สำนักช่าง 1. อ้างอิงระเบียบตาม
มาตรา 65 (4) และ
กฎกระทรวงส่งเสริม
พัสดุนวัตกรรม พ.ศ. 
2563 อย่างเคร่งครัด 
2. ในร่าง TOR ต้องไม่
กำหนดเงื่อนไขบังคับ
ว่าผู้เสนอราคาต้องเป็น
ตัวแทนจำหน่ายรายใด
รายหนึ่ง เพื่อเปิดกว้าง
ให้ผู้รับจ้างสามารถ
จัดหาจากผู้แทน
จำหน่ายรายใดก็ได้ที่มี
รายชื่อในบัญชี
นวัตกรรม 
3. เผยแพร่ราคากลาง
และ TOR ให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

1. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน/
อุทธรณ์
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
จาก
ผู้ประกอบการ 
2. เอกสาร 
TOR ผ่านการ
ตรวจสอบ
ความถูกต้อง
ตาม พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ 
มาตรา 65 (4) 
100% 

ต.ค.2569  
- ก.ย.2570 

1. ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ร่าง TOR ก่อน
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. ติดตามผลการ
รับฟังความ
คิดเห็นและ
ประกาศจัดซื้อจัด
จ้างผา่นระบบ   
e-GP 
3. รายงานผลการ
ดำเนินงานช่วง
จัดซื้อจัดจ้างให้
ผู้บริหารทราบเมื่อ
สิ้นสุด
กระบวนการ 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

17 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบ
การศึกษาของ
โรงเรียนให้มี
คุณภาพ 
นักเรียนได้เรียน
ตาม 
ศักยภาพและ 
ความถนัด 

เทคโนโลยีครุภัณฑ์
ห้องเรียนปัญญาประดิษฐ์ 
AI และสื่อดิจิทัล 3D 
STEM โรงเรียนเทศบาล
บูรพาพิทยาคาร 

500,000 เพ่ือให้โรงเรียนมีจออัจฉริยะ
ทัชสกรีน พร้อมสื่อดิจิทัล
ประกอบการเรียนการสอน 

โรงเรียนเทศบาล 
บูรพาพิทยาคารมี
ครุภัณฑ์ห้องเรียน 
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 
AI และสื่อดิจิทัล 
3D STEM 
จำนวน 2 ชุด 
 

สำหรับจ่ายเป็นค่าจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ห้องเรียน เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ AI และสื่อ
ดิจิทัล 3D STEM จำนวน 2 
ชุด 85



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

17 เทคโนโลยี
ครุภัณฑ์
ห้องเรียน
ปัญญาประดิษฐ์ 
AI และสื่อดิจิทัล 
3D STEM 
โรงเรียนเทศบาล
บูรพาพิทยาคาร 

เพ่ือให้โรงเรียน
มีจออัจฉริยะ
ทัชสกรีน พร้อม
สื่อดิจิทัล
ประกอบการ
เรียนการสอน 

กองการศึกษา - การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
อาจเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
-การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
ด้านการ 

ดําเนินงาน 
(O) 

3 4 12 
(สูง) 

- ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

17 เทคโนโลยี
ครุภัณฑ์ห้องเรียน
ปัญญาประดิษฐ์ 
AI และสื่อดิจิทัล 
3D STEM 
โรงเรียนเทศบาล
บูรพาพิทยาคาร 

- การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
อาจเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
-การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา - จัดทำคุณลักษณะ
เฉพาะให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
- มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

ได้ถนนด้วย
แอสฟัลติก 
คอนกรีตตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

18 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาระบบ
การศึกษาของ
โรงเรียนให้มี
คุณภาพ 
นักเรียนได้เรียน
ตาม 
ศักยภาพและ 
ความถนัด 

ครุภัณฑ์กระดานดำ
อัจฉริยะ โรงเรียนเทศบาล
บ้านส่องนางใย 

5,775,000 เพ่ือให้โรงเรียนมีสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 

โรงเรียนเทศบาล 
บ้านส่องนางใยมี
กระดานดำ
อัจฉริยะ จำนวน 
15 เครื่อง 
 

สำหรับจ่ายเป็นค่าจัดซื้อ
กระดานดำอัจฉริยะ จำนวน 
15 เครื่อง 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

18 ครุภัณฑ์กระดาน
ดำอัจฉริยะ 
โรงเรียนเทศบาล
บ้านส่องนางใย 

เพ่ือให้โรงเรียน
มีสื่อการเรียน
การสอนที่
ทันสมัย 

กองการศึกษา - การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
อาจเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
-การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
ด้านการ 

ดําเนินงาน 
(O) 

3 4 12 
(สูง) 

- ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

18 ครุภัณฑ์กระดาน
ดำอัจฉริยะ 
โรงเรียนเทศบาล
บ้านส่องนางใย 

- การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
อาจเอ้ือประโยชน์ให้
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
-การดำเนิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 
 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

กองการศึกษา - จัดทำคุณลักษณะ
เฉพาะให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
- มีมาตรการเร่งรัด
และติดตาม 
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
แผนและระยะเวลา
ที่กำหนด 

ได้ถนนด้วย
แอสฟัลติก 
คอนกรีตตาม
เป้าหมาย
กำหนด 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามการ
จัดซื้อจัดจ้าง         
เป็นไปตามแผน
และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม (ฝ่ายพัฒนาชุมชน) 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

19 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างชุมชนให้
เข้มแข็ง และ
สนับสนุนให้
เครือข่ายทางสังคม
มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเมืองให้เป็น
สังคมเอ้ืออาทร 
สงบสุข 

โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในเขต
เทศบาล 

150,000 1.เพ่ือปลูกฝังให้ประชาชน 
ในพ้ืนที่มีจิตสำนึกท่ีดี มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
คิดเป็นทำเป็น มีส่วนร่วม 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดอย่างยั่งยืน 
2.เพ่ือตรวจคัดกรองหาสาร 
เสพติดพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง บุคลากร 
ทางการศึกษา นักเรียนโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล 
3.เพ่ือสร้างชุมชนมั่นคง มีความ
เข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันทางสังคม 
ปลอดภัยจากยาเสพติด 
4.เพ่ือลดปัญหาการแพร่ระบาด
ยาเสพติด ลดการเสพและ
การค้ายาเสพติดในชุมชน 

1.การตรวจคดักรองหา
สารเสพตดิพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง 
บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียนในโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล ร้อยละ 
100  
2. จำนวนผู้เข้ารับการ
บำบัดระบบสมคัรใจใน
โรงพยาบาล ร้อยละ 
100 
3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
อบรมผู้ประสานพลัง
แผ่นดิน 25 ตาสับปะรด 
มีความรู้ ความเข้าใจ  
มีจิตสำนึกท่ีดี และมี
ส่วนร่วมในการป้องกัน
ปัญหายาเสพตดิอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1.ประชาชนในพ้ืนท่ีมีจิตสำนึก
ที่ดี มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
คิดเป็น ทำเป็น มสี่วนร่วม
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดอย่างยั่งยืน 
2.กิจกรรมอบรมผู้ประสาน
พลังแผ่นดิน 25 ตาสับปะรด 
คณะกรรมการชุมชน 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน (อ.ส.ม.) จำนวน 480 
คน เสรมิสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนต่างๆ แนวทางการ
ดำเนินกิจกรรมด้านการ
ป้องกันยาเสพติดในชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ 
3.ชุมชนมั่นคง มีความเข้มแข็ง 
มีภูมิคุม้กันทางสังคม 
ปลอดภัยจากยาเสพตดิ  และ
ช่วยเหลือผู้ฟื้นฟูสภาพทาง
สังคมแก่ผู้ทีผ่่านการบำบัด 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม (ฝ่ายพัฒนาชุมชน) 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

19 โครงการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในเขต
เทศบาล 

1.เพื่อปลูกฝังให้
ประชาชน 
ในพ้ืนที่มี
จิตสำนึกท่ีดี มี
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์
คิดเป็นทำเป็น 
มีส่วนร่วม 
ในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดอย่าง
ยั่งยืน 
2.เพื่อตรวจคัด
กรองหาสาร 
เสพติดพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง 
บุคลากร 

กองสวัสดิการ
สังคม 

(ฝ่ายพัฒนา
ชุมชน) 

การแพร่ระบาดของยา
เสพติดในองค์กรและ
ชุมชนมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

(L) 
 

4 3 12 
(สูง) 

- ลดโอกาส
ความเสี่ยง 
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ทางการศึกษา 
นักเรียน
โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล 
3.เพื่อสร้าง
ชุมชนมั่นคง มี
ความเข้มแข็งมี
ภูมิคุ้มกันทาง
สังคม ปลอดภัย
จากยาเสพติด 
3.เพ่ือลดปัญหา
การแพร่ระบาด
ยาเสพติด ลด
การเสพและ
การค้ายาเสพ
ติดในชุมชน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม (ฝ่ายพัฒนาชุมชน) 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

19 โครงการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในเขต
เทศบาล 

การแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในองค์กร
และชุมชนมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

กองสวัสดิการ
สังคม  

(ฝ่ายพัฒนา
ชุมชน) 

1.ตรวจหาสารเสพ
ติดโดยการตรวจ
ปัสสาวะกลุ่มเสี่ยง
ตามกลุ่มเป้าหมาย
ครบ 100% และนำ
ผู้มีสารเสพติดเข้าสู่
กระบวนการบำบัด 
2.ประชุมเสวนา 
อบรมให้ความรู้แก่
ภาคีเครือข่าย 25 
ตาสับปะรดในชุมชน 
กองทุนแม่ของ
แผ่นดินในชุมชน 32 
ชุมชน และโรงเรียน
สังกัดเทศบาลทุก
แห่ง  

1.การตรวจคัด
กรองหาสาร
เสพติด
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจ้าง 
บุคลากร
ทางการศึกษา 
นักเรียนใน
โรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล 
ร้อยละ 100  
2. จำนวนผู้เข้า
รับการบำบัด
ระบบสมัครใจ
ในโรงพยาบาล 
ร้อยละ 100 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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3.ดำเนินการบูรณา
การร่วมกับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ในการ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติดอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น 
ศอ.ปส.จ.มค./
ศป.ปส.อ.มค./สภ.
เมืองฯ กลุ่มสภา
ชุมชนพัฒนาเมือง  
9 คลัชเตอร์ เป็นต้น  
4..การดำเนินการ
ตามนโยบายของ
ผู้บริหารในการการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
โดยการมอบหมาย
บุคลากรดำเนิน
ภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายงานด้าน
ยาเสพติดอย่างเป็น
รูปธรรม   

3. ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมอบรม
ผู้ประสานพลัง
แผ่นดิน 25 ตา
สับปะรด มี
ความรู้ ความ
เข้าใจ  
มีจิตสำนึกท่ีดี 
และมีส่วนร่วม
ในการป้องกัน
ปัญหายาเสพ
ติดอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 
 
 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

20 - การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการ
บริหารงบประมาณ
รายจ่าย 

- - เพ่ือให้ส่วนราชการมีแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณท่ีสอดคล้อง
กับข้อเท็จจริง เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนงานได้อย่างต่อเนื่อง 
- เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้จ่าย
งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า 
ทันเวลา และถูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด 

จำนวนครั้งของ
การโอนเงิน
งบประมาณ
รายจ่ายฯ และ
การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงฯ ของแต่ละ
ส่วนราชการ เมื่อ
เทียบกับแผนการ
โอนเงินฯ และ
การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจงฯ ประจำปี 

ส่วนราชการมีแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
สามารถบริหารงบประมาณให้
เพียงพอ คุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 96



แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

20 
 

การจัดทำ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณและ
การบริหาร
งบประมาณ
รายจ่าย 

- เพ่ือให้ส่วน
ราชการมีแผนการใช้
จ่ายงบประมาณท่ี
สอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริง เพ่ือให้
สามารถขับเคลื่อน
งานได้อย่างต่อเนื่อง 
- เพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณรายจ่าย
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้จ่าย
งบประมาณได้อย่าง
คุ้มค่า ทันเวลา และ
ถูกต้องตามระเบียบ
ที่กำหนด 

ผู้เสนอ : กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

(ฝ่าย
งบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบ : 

ทุกสำนัก/
กอง 

- แผนการใช้จ่าย
งบประมาณไม่
สอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริง ที่เป็น
ปัจจุบัน อาจทำให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่
เพียงพอ ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน 
- การประมาณการ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ด้านการ 
ดําเนินงาน 

(O) 

3 4 12 
(สูง) 

แบ่งความ
รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 
กับทุก
สำนัก/กอง 
เพ่ือลดลด
โอกาส
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

20 การจัดทำ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณและ
การบริหาร
งบประมาณ
รายจ่าย 

- แผนการใช้จ่าย
งบประมาณไม่
สอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริง ที่เป็น
ปัจจุบัน อาจทำให้
การใช้จ่าย
งบประมาณไม่
เพียงพอ ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน 
- การประมาณการ
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

แบ่งความ
รับผิดชอบ
ความเสี่ยง 
กับทุกสำนัก/
กอง เพ่ือลด
ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

ผู้เสนอ : กอง
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

งบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบ : 
ทุกสำนัก/กอง 

- จัดทำ/ปรับปรุงแผนการ
ใช้จ่ายให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
- ตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรม ก่อนเริ่ม
ดำเนินการ และคาดการณ์
การใช้จ่ายงบประมาณ
ล่วงหน้า เพ่ือให้มี
ระยะเวลาในการจัดทำ
เอกสารการโอนเงินฯ/
แก้ไขคำช้ีแจงฯ  
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ
ควรได้เข้ารับการฝึกอบรม
เรื่องการจัดทำงบประมาณ 
หรือควรให้ผู้ทีม่ีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องนี้
ตรวจทานเอกสารให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

จำนวนครั้ง
ของการโอน
เงิน
งบประมาณ
รายจ่ายฯ 
และการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
คำช้ีแจงฯ 
ของแต่ละ
ส่วนราชการ
ลดลง เมื่อ
เทียบกับ
แผนการโอน
เงินฯ และการ
แก้ไข
เปลี่ยนแปลง
คำช้ีแจงฯ 
ประจำป ี

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

21 - การติดตามและ
ประเมินผลการดำเนิน
โครงการตามแผนพัฒนา
เทศบาลเมืองมหาสารคาม
ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 

- - เพ่ือให้โครงการที่ได้รับ 
จัดสรรงบประมาณ 
สามารถดำเนินการได้ 
แล้วเสร็จ ตามแผนดำเนินงาน 
และกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
ลดปัญหาการดำเนินการล่าช้า
และงบประมาณตกเป็นเงิน 
พับโดยไม่มีการเบิกจ่าย  
- เพ่ือให้ประชาชนได้รับ 
บริการ/ประโยชน์ตามที่ 
กำหนดไว้ในแผนพัฒนา 
เทศบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
และทันเวลา 

(1) ร้อยละของ
โครงการ ที่
ดำเนินการแล้ว
เสร็จตาม 
ระยะเวลาที่
กำหนดในแผน 
ดำเนินงาน 
(2) ร้อยละของ
การเบิกจ่าย 
งบประมาณเทียบ
กับงบ 
ประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
(3) จำนวน
โครงการ ที่มี
งบประมาณตก 
เป็นเงินพับ 

- โครงการดำเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
- อัตราการเบิกจ่าย
งบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ของงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 
- จำนวนโครงการที่
งบประมาณตกเป็นเงินพับ
ลดลงจากปีที่ผ่านมา 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

21 
 

การติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินโครงการ
ตามแผนพัฒนา
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 
ที่ได้รับอนุมัติ 
งบประมาณ 
ประจำปี 
งบประมาณ  
พ.ศ. 2570 

เพื่อให้โครงการที่ได้รับ 
จัดสรรงบประมาณ 
สามารถดำเนินการได ้
แล้วเสร็จ ตามแผน
ดำเนินงาน และกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด ลด
ปัญหาการดำเนินการ
ล่าช้าและงบประมาณ
ตกเป็นเงิน 
พับโดยไม่มีการเบิกจ่าย  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับ บริการ/
ประโยชน์ตามที ่
กำหนดไว้ในแผนพัฒนา 
เทศบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และทันเวลา 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายวิจัย

และ
ประเมินผล) 
ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 

ความเสีย่งท่ีโครงการตาม
แผนพัฒนาเทศบาลซึ่งไดร้ับ
อนุมัติงบประมาณไมส่ามารถ
ดำเนินการไดต้ามระยะเวลา 
ที่กำหนด หรือไม่ได้ดำเนินการ 
หรือยกเลิกโครงการ ส่งผลให้
ประชาชน ไม่ได้รับบริการตามที่
กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเทศบาล 
และเป็นการ ใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่ต้อง
ตรวจสอบ ได้แก่ ความพร้อม
ของแบบรูปรายการ/TOR/ราคา
กลาง และพื้นที่/ขั้นตอนจัดซื้อ
จัดจ้างและอนุมัต/ิการประสาน
ระหว่างส่วนราชการ/ การ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการเงิน 
(F) 

 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบ 

หรือ
ข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง 

(L) 

4 4 16 
(สูง) 

การโอน/
กระจาย 
(Sharing)  
: การแบ่ง
ความ
รับผิดชอบ
กับทุก
สำนัก/กอง 
เพ่ือลด 
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

21 การติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินโครงการ
ตามแผนพัฒนา
เทศบาลเมือง
มหาสารคามที่
ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

ความเสี่ยงที่โครงการ
ตามแผนพัฒนา
เทศบาลซึ่งได้รับ
อนุมัติงบประมาณไม่
สามารถดำเนินการ
ได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด หรือไม่ได้
ดำเนินการ หรือ
ยกเลิกโครงการ 
ส่งผลให้ประชาชน 
ไม่ได้รับบริการตามที่
กำหนดไว้ใน
แผนพัฒนาเทศบาล 
และเป็นการใช้จ่าย 
งบประมาณท่ีไม่มี 
ประสิทธิภาพ 

การโอน/
กระจาย 
(Sharing)  : 
การแบ่ง
ความ
รับผิดชอบ
กับทุกสำนัก/
กอง เพ่ือลด 
ความเสี่ยง 

ผู้เสนอ : กอง
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายวิจัยและ
ประเมินผล) 

 
ผู้รับผิดชอบ : 
ทุกสำนัก/กอง 

(1) จัดทำปฏิทิน/
แผนปฏิบัติการ 
ดำเนินโครงการราย
ไตรมาส กำหนดให้
สำนัก/กอง เจ้าของ 
โครงการเป็นเจ้าของ
ความเสี่ยง (Risk 
Owner) 
(2) ติดตาม
ความก้าวหน้า 
โครงการ และอัตรา
การเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
(3) แจ้งเตือน 
สำนัก/กองล่วงหน้า
เมื่อพบว่าล่าช้า 

(1) ร้อยละของ 
โครงการที่
ดำเนิน 
การแล้วเสร็จ
ตาม 
แผนไมน่้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
(2) ร้อยละของ 
การเบิกจ่ายงบ 
ประมาณไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 
(3) จำนวน
โครงการ ที่
งบประมาณตก 
เป็นเงินพบั
ลดลง 
จากปีก่อนหน้า 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

- ฝ่ายวิจัยและ 
ประเมินผล 
ติดตามความ 
ก้าวหน้าผา่นราย 
งานผลการดำเนิน 
งานและการเบิก 
จ่ายงบประมาณ
ของสำนัก/กอง  
เจ้าของโครงการ 
เป็นรายไตรมาส 
สรุปผลเสนอผู ้
บริหารเทศบาล 
ทราบทุก 3 เดือน
สรุปผลเสนอผู้ 
บริหารเทศบาล 
ทราบทุก 3 เดือน  
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กว่าแผน และจัด
ประชุมทบทวน
สาเหตุ/ 
แนวทางแก้ไข 
(4) เสนอผู้บริหาร
พิจารณา ปรับแผน 
ขยายเวลา หรือ
ยกเลิก/โอน
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณก่อนสิ้น
ปีตามระเบียบ 
(5) ประเมินความ
เสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) ให้
อยู่ใน  ระดับ
ยอมรับได้  
(Risk Tolerance) 
และสรุป 
บทเรียนปรับปรุงปี
ถัดไป 

-และติดตามและ
รายงานความ
เสี่ยงต่อ
ผู้บังคับบัญชารอบ 
3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

22 - การใช้จ่ายงบประมาณเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

- เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 เป็นไปตาม
เป้าหมายและแผนการใช้
จ่ายเงินที่กำหนดไว้ 
 

การใช้จ่าย
งบประมาณตาม
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 รายไตร
มาสเป็นไปตาม
แผนการใช้
จ่ายเงิน
งบประมาณ 

สำนัก/กองใช้จ่ายงบประมาณ
ได้ตามแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายไตรมาส ไม่
น้อยกว่า 95 % จากที่กำหนด
ไว้ในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

22 
 

การใช้จ่าย
งบประมาณเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

เพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 เป็นไปตาม
เป้าหมายและ
แผนการใช้จ่ายเงินที่
กำหนดไว้ 
 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

งบประมาณ) 
ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 

การใช้จ่ายงบประมาณตาม
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570  
ไม่เป็นตามเป้าหมายและ
แผนการใช้จ่ายเงินที่กำหนด
ไว้ 

ด้านกลยทุธ์ 
(S) 
 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(O) 
 

ด้านการ 
เงิน  
(F) 

4 4 16 
(สูง) 

ลดโอกาส
การเกิด
ความเสี่ยง 
โดยติดตาม
เรง่รัดการ
เบิกจ่ายทุก
เดือน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

22 การใช้จ่าย
งบประมาณเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

การใช้จ่าย
งบประมาณตามเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 ไม่เป็นตาม
เป้าหมายและ
แผนการใช้จ่ายเงิน 
ที่กำหนดไว้ 

ลดโอกาส
การเกิดความ
เสี่ยง โดย
ติดตามเน่ง
รัดการ
เบิกจ่ายทุก
เดือน 

ผู้เสนอ : กอง
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

งบประมาณ) 
 

ผู้รับผิดชอบ : 
ทุกสำนัก/กอง 

1. ติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและ
แผนการใช้จ่ายเงินที่
กำหนดไว้เป็นราย
เดือน/รายไตรมาส 
2. วิเคราะห์หา
สาเหตุ ปัจจัย 
ปัญหาอุปสรรคท่ี
ส่งผลต่อความล่าช้า
ในการเบิกจ่าย
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ตามเทศ
บัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2570 
รายไตรมาส
เป็นไปตาม
แผนการใช้
จ่ายเงิน
งบประมาณ 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงานความ
เสี่ยงต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

23 - การจัดทำโครงการเพ่ือ
บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

- เพ่ือให้การจัดทำโครงการ
สำหรับบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของ
ประชาชน ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น และ
สามารถนำไปใช้
ประกอบการจัดทำ
งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- โครงการที่ผ่านการ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ตามแบบฟอร์มก่อนเสนอ
พิจารณา 
- โครงการที่มีรายละเอียด
ถูกต้องและสอดคล้องกับ
แนวทางที่กำหนดหลังการ
ตรวจสอบ 
- สำนัก/กองที่จัดส่ง
รายละเอียดโครงการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
- โครงการที่ต้องส่งกลับ
แก้ไขเนื่องจากข้อมูลไม่
ครบถ้วนหรือผดิพลาด 
- โครงการที่ไดร้ับการ
ตรวจสอบความซ้ำซ้อนก่อน
จัดทำร่างแผน 
 

- โครงการที่ผ่านการตรวจสอบ
ความครบถ้วนตามแบบฟอร์ม
ก่อนเสนอพิจารณา 100% 
- โครงการที่มีรายละเอียด
ถูกต้องและสอดคล้องกับ
แนวทางที่กำหนดหลังการ
ตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 95% 
- สำนัก/กองที่จัดส่งรายละเอียด
โครงการภายในระยะเวลาที่
กำหนด ไม่น้อยกว่า 95% 
- โครงการที่ต้องส่งกลับแก้ไข
เนื่องจากข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือ
ผิดพลาด ลดลงจากรอบที่ผ่าน
มา 
- โครงการที่ไดร้ับการตรวจสอบ
ความซ้ำซ้อนก่อนจัดทำร่างแผน 
100 % 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

23 
 

การจัดทำ
โครงการเพื่อ
บรรจุใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้การจัดทำ
โครงการสำหรับ
บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน 
สอดคล้องกับปัญหา
และความต้องการ
ของประชาชน 
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น และ
สามารถนำไปใช้
ประกอบการจัดทำ
งบประมาณได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ผู้เสนอ : 
กอง

ยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่าย

วิเคราะห์
นโยบายและ

แผน) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
: ทุกสำนัก/

กอง 

การจัดทำโครงการเพ่ือบรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่
สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของประชาชน 
และแนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ด้านกลยทุธ์ 
(S)  
 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(O) 

4 4 16 
(สูง) 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง  
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

23 การจัดทำ
โครงการเพื่อ
บรรจุใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

การจัดทำโครงการ
เพ่ือบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
และไม่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา ความ
ต้องการของ
ประชาชน และ
แนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ลดความ
เสี่ยง (Risk 
Reduction) 

ผู้เสนอ : กอง
ยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน) 
 

ผู้รับผิดชอบ : 
ทุกสำนัก/กอง 

กำหนดแบบฟอร์ม
และแนวทางการ
เขียนโครงการ 
ตรวจสอบความถูก
ต้องและความ
ครบถ้วน กำหนด
ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาจัดส่ง 
ตลอดจนตรวจสอบ
ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ อำนาจ
หน้าที่ และความ
ซ้ำซ้อนของโครงการ
ก่อนเสนอพิจารณา 

- โครงการที่
ผ่านการ
ตรวจสอบ
ความครบถ้วน
ตามแบบฟอร์ม
ก่อนเสนอ
พิจารณา 
- โครงการที่มี
รายละเอียด
ถูกต้องและ
สอดคล้องกับ
แนวทางท่ี
กำหนดหลัง
การตรวจสอบ 
- สำนัก/กองที่
จัดส่ง
รายละเอียด

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามว่า
โครงการสามารถ
นำไปจัดทำ
งบประมาณและ
ดำเนินการได้ตาม
แผนหรือไม่ 
พร้อมนำปัญหาที่
พบมาปรับปรุง
กระบวนการเขียน
โครงการในปี
ถัดไป และ
รายงานความ
เสี่ยงต่อ
ผู้บังคับบัญชารอบ 
3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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โครงการ
ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 
- โครงการที่
ต้องส่งกลับ
แก้ไขเนื่องจาก
ข้อมูลไม่
ครบถ้วนหรือ
ผิดพลาด 
- โครงการที่
ได้รับการ
ตรวจสอบ
ความซ้ำซ้อน
ก่อนจัดทำร่าง
แผน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

24 - การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber) ของเทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

- เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
รักษาความลับ ความถูกต้อง
ครบถ้วน และความพร้อมใช้
งานของข้อมูลและระบบ
สารสนเทศ รวมทั้งให้การ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ
ประชาชนดำเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ระบบสารสนเทศ
สำคัญได้รับการ
ตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยง 
- มีการสำรองข้อมูล
ตามรอบเวลาที่
กำหนด 
- บุคลากรที่เก่ียวข้อง
ได้รับการอบรมหรือ
สร้างความตระหนักรู้ 
- การทบทวนสิทธิ์
การเข้าถึงระบบ
สำคัญ 

- ระบบสารสนเทศสำคัญ
ได้รับการตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยง 100% 
ตามแผนที่กำหนด 
- มีการสำรองข้อมูลตาม
รอบเวลาที่กำหนด 100% 
ของระบบสำคัญ 
- บุคลากรที่เก่ียวข้องได้รับ
การอบรมหรือสร้างความ
ตระหนักรู ้ไม่น้อยกว่า 
95% 
- การทบทวนสิทธิ์การ
เข้าถึงระบบสำคัญ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือ
มีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากร 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

24 
 

การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 
(Cyber) ของ
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

เพ่ือป้องกันและลด
ความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 
รักษาความลับ 
ความถูกต้อง
ครบถ้วน และความ
พร้อมใช้งานของ
ข้อมูลและระบบ
สารสนเทศ รวมทั้ง
ให้การปฏิบัติงาน
และการให้บริการ
ประชาชนดำเนินไป
อย่างต่อเนื่อง 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมูลขององค์กรมี
ความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ ส่งผลให้ข้อมูล
รั่วไหล สูญหาย หรือระบบ
ไม่สามารถให้บริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

(O) 

3 4 12 
(สูง) 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

24 การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 
(Cyber) ของ
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ข้อมูลขององค์กรมี
ความเสี่ยงต่อภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 
ส่งผลให้ข้อมูลรั่วไหล 
สูญหาย หรือระบบ
ไม่สามารถให้บริการ
ได้อย่างต่อเนื่อง 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
 

ปรับปรุงระบบรักษา
ความปลอดภัย 
ควบคุมสิทธิ์การ
เข้าถึง สำรองและ
ทดสอบการกู้คืน
ข้อมูล พัฒนาความรู้
บุคลากร และจัดทำ
แผนรับมือ
เหตุการณ์ทางไซ
เบอร์ 

- ระบบ
สารสนเทศ
สำคัญได้รบัการ
ตรวจสอบและ
ประเมินความ
เสี่ยง 
- มีการสำรอง
ข้อมูลตามรอบ
เวลาที่กำหนด 
- บุคลากรที่
เก่ียวข้องได้รับ
การอบรมหรือ
สร้างความ
ตระหนักรู้ 
- การทบทวน
สิทธิ์การเข้าถึง
ระบบสำคัญ 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงานความ
เสี่ยงต่อ
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

 

 

 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

25 - การสนับสนุนงาน
โสตทัศนูปกรณ์สำหรับการ
ประชุมและกิจกรรมของ
เทศบาลเมืองมหาสารคาม 

- เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอในการสนับสนุน
ระบบภาพ เสียง และอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์สำหรับการ
ประชุมและกิจกรรมของ
เทศบาลอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

- ตรวจสอบความ
พร้อมของอุปกรณ์
ก่อนเริ่มงาน 
- การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานดา้น
โสตทัศนปูกรณ ์
- การจัดให้มี
บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทน
ผู้รับผิดชอบหลัก 
- จำนวน
เหตุขัดข้องจากการ
ขาดผู้ปฏบิัติงานที่
ทำให้กิจกรรม
หยุดชะงัก 

- ตรวจสอบความพร้อมของ
อุปกรณ์ก่อนเริ่มงาน 100 % 
- การจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้าน
โสตทัศนูปกรณ ์อย่างน้อย 1 
ชุด 
- การจัดให้มีบุคลากรที่
สามารถปฏิบัติงานทดแทน
ผู้รับผิดชอบหลัก อย่างน้อย 1 
คน หรือจำนวนตามความ
เหมาะสม 
- จำนวนเหตุขัดข้องจากการ
ขาดผู้ปฏิบัติงานที่ทำให้
กิจกรรมหยุดชะงัก ลดลงจาก
รอบท่ีผ่านมา 
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แบบ บส. 2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

25 
 

การสนับสนุน
งาน
โสตทัศนูปกรณ์
สำหรับการ
ประชุมและ
กิจกรรมของ
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

เพ่ือให้การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของ
เทศบาลมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และ
ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้
อย่างทั่วถึง 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
 

บุคลากรด้านโสตทัศนูปกรณ์
ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุน
ภารกิจขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(O) 

3 4 12 
(สูง) 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง  
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

25 การสนับสนุนงาน
โสตทัศนูปกรณ์
สำหรับการ
ประชุมและ
กิจกรรมของ
เทศบาลเมือง
มหาสารคาม 

บุคลากรด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ไม่
เพียงพอต่อการ
สนับสนุนภารกิจของ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
(ฝ่ายบริการ
และเผยแพร่

วิชาการ) 
 

- จัดทำแผน
กำลังคนสำรอง 
พัฒนาทักษะ
บุคลากร  
- จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงาน  
- วางแผนตาราง
กิจกรรมล่วงหน้า  
- ตรวจสอบความ
พร้อมของ
อุปกรณ์ก่อนใช้
งาน 

- ตรวจสอบความ
พร้อมของอุปกรณ์
ก่อนเริ่มงาน 
- การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน
ด้าน
โสตทัศนปูกรณ ์
- การจัดให้มี
บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทน
ผู้รับผิดชอบหลัก 
- จำนวน
เหตุขัดข้องจาก
การขาด
ผู้ปฏิบัตงิานที่ทำ
ให้กิจกรรม
หยุดชะงัก 

ต.ค. 2569 
ถึง ก.ย. 
2570 

ติดตามและ
รายงานความ
เสี่ยงต่อ
ผู้บังคับบัญชา
รอบ 3 เดือน 
รอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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คำนำ 
 

  แนวคิดเรื ่องการบริหารความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง  ๆ ต่อองค์กร เป็นการ
สร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร องค์กรที่จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร 
การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรพิจารณาความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง
พิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานด้วย  
 

  เทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ฝ่ายงบประมาณ ได้จัดทำ
คู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือดังกล่าวจะเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดทำขอน้อมรับไว้ และจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ในโอกาสต่อไป  
 
 

ฝ่ายงบประมาณ 
                                  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

        เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 1 
บททั่วไป 

  
1.นิยามศัพท์ 
  ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (ที่มา : หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ) หากขยายความให้นิยามสามารถเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ้น ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ใน
อนาคตและส่งผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
องค์กร  
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
  การประเมินความเสี ่ยง  หมายถึง การว ิเคราะห์ระดับโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง 
(Likelihood) ระด ับความร ุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเม ินระด ับของความเส ี ่ ยง (Degree of Risk)  
   การระบุความเสี ่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี ่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง  ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร
ทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  
  โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาส 
ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด  
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้  
  ระดับของความเสี ่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้
โดยไม่ดำเนินการใดๆกับความเสี่ยงนั้น  
  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการ
ความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  และมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตุประสงค์

1



ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ (ท่ีมา : หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ) 

2.แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  ในการดำเนินชีวิตประจำวัน มนุษย์ทุกคนต้องเผชิญกับความเสี ่ยงหรือความไม่แน่นอน 
ที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบต่าง ๆ เช่น การเดินทางมาทำงานย่อมต้องพบกับความ 
ไม่แน่นอนที่จะทำให้มาทำงานไม่ได้หรือไม่ทันเวลา โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฝนตก  
น้ำท่วม การประท้วงปิดถนน ฯลฯ จึงต้องหาวิธีที ่จะบริหารจัดการเพื ่อมาทำงานให้ได้หรือให้ทันเวลา   
โดยปรับเปลี่ยนจากการใช้รถส่วนตัวหรือรถโดยสารประจำทาง ไปใช้บริการรถมอเตอร์ไซด์รับจ้าง หรือเปลี่ยน
เส้นทางการเดินทาง ตัวอย่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ทุกคนได้นำการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในชีวิตประจำวัน
แต่อาจจะไม่ทราบว่าวิธีการเหล่านั้นเป็นการบริหารความเสี่ยง  
  แนวคิดเรื ่องการบริหารความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารงานขององค์กร  เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสี ่ยงหรือความไม่แน่นอนที ่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่าง  ๆ ต่อองค์กร 
เปรียบเสมือนการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 
economy) ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในส่วนของการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล รวมทั้งสอดคล้องกับพุทธศาสนสุภาษิต
ที่ว่า “อปฺปมาโท อมตํปท”ํ ความไม่ประมาทเป็นทางไม่ตาย  
  กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริม   
การบริหารความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที ่เป็นสากล  คือกรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กรของ
คณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ที่มอบหมายให้ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เป็นผู้เขียน กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร (Enterprise 
Risk Management Framework) ดังกล่าวมีองค์ประกอบดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2



องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 
(กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 

การบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  
 2.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 2.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
 2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 2.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 2.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 2.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 2.8 การติดตามผล (Monitoring)  
 2.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื ้นฐานที ่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี ่ยง  
สภาพแวดล้อมนี้ มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการ
ทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง  
  ความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที ่สำคัญอย่างหนึ ่งของสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรและมีผลต่อการกำหนดกลยุทธ์  เพื ่อนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั ้งด้าน
ผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องแตกต่างกัน  ดังนั้น การบริหาร 
ความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการกำหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
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 2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของ  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับ  
องค์การจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวม และสอดคล้องกับขอบเขตการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  

Specific (เฉพาะเจาะจง) : มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือ
ผลลัพธ์ที่ต้องการที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

Measureable (สามารถวัดผลได้) : สามารถประเมินผลหรือวัดผลการบรรลุวัตถุประสงค์ได้  
Achievable (สามารถบรรลุผลได้) : มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไขที่

มีการใช้ทรัพยากรที่มี อยู่ในปัจจุบัน  
Relevant (มีความเกี่ยวข้อง) : มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการดำเนินงาน

ขององค์กร 
Timeliness (มีกำหนดเวลา) : สามารถกำหนดระยะเวลาที่ต้องการบรรลุ  

2.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
  การทำธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นมากมาย องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหาร
ควรต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้  
  - ปัจจัยความเสี ่ยงทุกด้านที ่อาจเกิดขึ ้น เช่น ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร 
การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 

  - แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
  - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

  ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์  
และรวบรวมเหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน  เพื่อช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมิน 
ความเสี่ยง  
 2.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์  
ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิต ิดังนี้  
  - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
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  การประเมินความเส ี ่ยงสามารถทำได ้ท ั ้งการประเมินเช ิงค ุณภาพและเช ิงปร ิมาณ   
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนี้ การประเมินความเสี ่ยง 
ควรดำเนินการทั้งก่อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว 
(Residual Risk)  

 2.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการ
จะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้  
การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือ
หลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กร
สามารถยอมรับได ้(Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoidance) การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

การโอน/กระจาย (Sharing) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู ้อ ื ่นในการจัดการความเสี ่ยง 
   การลด (Reduction) การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  การยอมรับ (Acceptance) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและ
ยอมรับได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก  
  ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้น  และควร
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลา 
ที่เหมาะสม 

 2.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  
ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 

 2.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงข้อมูล
สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับองค์กรทั ้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื ่อสาร  
อย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์  
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสื ่อสารอย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี ่ยนข้อมูลกับ
บุคคลภายนอกองค์กร เช่น เจ้าหน้าที ่ของหน่วยงานอื ่น ๆ ผู ้จัดหาสินค้า ผู ้ให้บริการ ผู ้กำกับดูแลและ
ประชาชน  

5



 2.8 การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นสำคัญของการติดตามผล ได้แก่  
  - การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม  และ
การบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการ
รายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
  การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและ
การติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการ
ดำเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ องค์กรควรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยงเพื่อให้การติดตามการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
3.วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
  วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร  คือ เพื่อต้องการให้
องค์กรมีกระบวนการหรือระบบในการค้นหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ 
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในภาพรวมขององค์กร โดยทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค์กรควรต้องคำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะ
ได้รับ เปรียบเทียบกันด้วย เพื่อพิจารณาถึงความคุ้มค่า นอกจากนี้ องค์กรควรมีระบบในการติดตามและ
ประเมินผลการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเป็นระยะ เพ่ือให้ทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรค
ที่จะต้องนำมาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นต่อไป  
 
4.ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 4.1 เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานเทศบาลเมือง
มหาสารคาม การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการ
บริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายและ
ภารกิจหลักขององค์กร  
 4.2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากร
ภายในเทศบาลมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงทั้งหมดท่ีอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุ
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  
 4.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู ้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ  
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ที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์การจัดสรร
งบประมาณ การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
 4.4 ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ  

4.5 สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานของเทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยการเตรียมตัว ให้พร้อม
ที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั ้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 

 

5.ประเภทของความเสี่ยง 
 5.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
เช่น เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนดำเนินงานที ่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง และการนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธ์แล้วไม่สามารถนำไป
ปฏิบัติจริงได้  
 5.2 ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) คือ เหตุการณ์ทางลบที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของกระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร 
รวมไปถึงเหตุการณ์ทางลบที ่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรด้วย  เช่น ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจล 
ทางการเมือง  
 5.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น ความเสี่ยงเกิดจากการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้องความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคนคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตทางการเงิน  
 5.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง (Legal Risks) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง คือ การดำเนินงานของธุรกิจไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะเป็นทั้งข้อกำหนดจากภายนอกองค์กร เช่น กฎหมายต่าง ๆ 
หรือข้อกำหนดภายในองค์กร เช่น นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 5.5 ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเสี ่ยงที ่เกิดจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ต่างๆ การประมวลผล/การแสดงผลข้อมูล เช่น 

ข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล สถิติทั่วไป และระบบสารสนเทศการให้บริการประชาชน เป็นต้น 

 5.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ

ชื่อเสียง ความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ และภาพลักษณข์ององค์กร 
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6.กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั้นตอนประกอบด้วยการ
ค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
 6.1 การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญมากในกระบวนการบริหารความ
เส ี ่ยงเน ื ่องจากเป ็นข ั ้นตอนในการค ้นหา ระบ ุ  บ ่งช ี ้ เหต ุการณ์ท ี ่อาจจะเก ิดข ึ ้นภายใต ้สถานการณ์  
ที่ไม่แน่นอนที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ  
ลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทาง
การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร  
 6.2 การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจำกัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพื่อประโยชน์ในการ
ตอบสนองความเสี่ยง  
 6.3 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือ
ระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้  
 6.4 การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนำไปปฏิบัติจริง 
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แผนภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6.1 การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
  การดำเนินธุรกิจขององค์กรในปัจจุบันภายใต้ความไม่แน่นอน การเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นอัตราการเจริญเติบโตของประเทศ  
การแข่งขันทางธุรกิจที่นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากข้ึน สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และภัยต่างๆที่กำลังเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็น ภัยจากการก่อการร้าย ภัยจากธรรมชาติทั้งจากแผ่นดินไหว น้ำท่วม 
คลื่นยักษ์สึนามิ และอื่น ๆ อีกมากมายที่เป็นความเสี่ยงที่อาจทำให้องค์กรต้องประสบกับปัญหาที่อาจทำให้
องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ไม่ว่าจะเป็นการขาดทุน ขาดสภาพคล้องทางการเงิน สูญเสียสินทรัพย์  
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การดำเนินธุรกิจล้มเหลว ไม่เจริญเติบโต ขาดความน่าเชื่อถือ หรืออาจถึงขั้นล้มละลายต้องปิดกิจการส่งผล
กระทบทั้งในระดับบุคคล องค์กร และประเทศชาติ ดังนั้น การดำเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิด
ความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นองค์กรต้องดำเนินธุรกิจโดยใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะทำให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้และสามารถ
ดำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง ปลอดภัยและยั่งยืน  
  ในกระบวนการบริหารความเสี ่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่  4 ขั ้นตอนประกอบด้วย 
การค้นหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล ซึ่งขั้นตอนแรกคือ 
การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
เนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร ถ้าองค์กรสามารถค้นหาความเสี่ยงขององค์กร
ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม จะทำให้องค์กรทราบปัญหา และอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้ล่วงหน้าอันจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนเพ่ือจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่หากองค์กรค้นหาความเสี่ยงขององค์กรได้อย่าง
ไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสมโดยไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กรจะทำให้องค์กรสูญเสียทรัพยากรโดยใช้เหตุ
ในการวางแผนจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่ใช้ความเสี่ยงที่แท้จริงขององค์กร และอาจทำให้องค์กรประสบกับ
ปัญหา และอุปสรรคหากเกิดความเสี่ยงขึ้นโดยไม่มีแผนในการจัดการกับความเสี่ยงที่แท้จริงเหล่านั้น  
  ขั้นตอนการค้นหาความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  6.1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นขั้นตอนแรกของการค้นหาความเสี่ยง
ขององค์กร เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เป็นอยู่จริงว่าเป็นอย่างไรทั้งทางด้านวัฒนธรรมของ
องค์กร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน มุมมองและทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง ปรัชญาใน
การบริหารความเสี ่ยง ระดับความเสี ่ยงที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) โดยประเมินว่า
สภาพแวดล้อมขององค์กรมีส่วนช่วยส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานที่ดีหรือไม่ ถ้าไม่ต้องมีมาตรการในการแก้ไขปรับปรุง หรือปรับสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  6.1.2 การวิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการค้นหาความเสี่ยง องค์กรต้อง
วิเคราะห์งาน กระบวนการ และกิจกรรมภายในองค์กรที่มีทั ้งหมดเพื่อให้ทราบ และเกิดความเข้าใจงาน 
กระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ที่มีภายในองค์กรเพ่ือประโยชน์ในการค้นหาความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแต่ละ
ประเภทของงานภายในองค์กร และในกรณีท่ีองค์กรมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรก็อาจมุ่งทำการบริหารความเสี่ยง
ไปที่งานหลักขององค์กรที่มีความสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และงานที่กำลังมีปัญหา อุปสรรค 
หรือคาดว่าจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองค์กร โดยทำการคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรม
ดังกล่าวเพ่ือนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยงก่อนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงน้อยกว่า 
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  6.1.3 การสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร งาน กระบวนการ และกิจกรรม
หลังจากคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแล้ว จากนั้นก็จะทำการสอบทานวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือ
กำหนดวัตถุประสงค์ใหม่ในกรณีท่ีไม่ได้กำหนดวัตถุประสงไว้หรือกำหนดไว้ไม่ชัดเจน  
  การค้นหาความเสี่ยงต้องมีการสอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะสามารถระบุ
เหตุการณ์ที่อาจทำให้ไม่บรรลุผลสำเร็จได้โดยวัตถุประสงค์ของงาน กระบวนการ และกิจกรรมต้องสนับสนุน
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  
  ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนั้น การ
สอบทานหรือกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนที่ต้องกระทำ
เพ่ือให้การค้นหาความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ถูกต้องและสอดคล้องสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการ
กำหนดวัตถุประสงค์ควรจะต้องควรคำนึงถึงหลัก SMART ดังนี้  
  1) Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทำให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเข้าใจตรงกันได้  
  2) Measurable สามารถวัดผลได้ว่าวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ ไม่ว่าจะในเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
  3) Attainable สามารถทำให้บรรลุผลได้ภายใต้ศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่  
  4) Relevant มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
  5) Timely มีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
  6.1.4 การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ  
  การค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุความเสี่ยงองค์กรต้องพยายามค้นหาให้ได้ครอบคลุม
ความเสี่ยงทุกประเภทภายในองค์กรและเป็นความเสี่ยงที่แท้จริงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสร้าง
ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กร ซึ่งการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถค้นหาได้ทั้งเชิง
รับ และเชิงรุก โดยการค้นหาเชิงรับสามารถค้นหาได้จากการศึกษาหาข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายให้กับองค์กรแล้วในอดีต และการสำรวจจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันและอาจส่งผลกลาย
สภาพเป็นความเสี่ยงขึ้นมาได้ ส่วนในการค้นหาความเสี่ยงเชิงรุกสามารถค้นหาได้จากการคาดการณ์เหตุการณ์
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร แต่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจขององค์กร กระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ฯลฯ และนำความเสี่ยงที่ค้นหา
ได้มาทำการวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตุของความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น ซึ่ง
เทคนิคหรือวิธีการในการค้นหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุมีอยู่ด้วยกันหลายหลายวิธีการด้วยกันแต่ในที่นี้จะ
กล่าวถึงเทคนิค วิธีการที่นิยมใช้โดยทั่วไป ดังนี้  
  1) การระดมสมอง (Brainstorming) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กรที่รับผิดชอบ
งานหรือเป็นเจ้าของงานซึ่งจะเป็นบุคลากรที่รู้ เข้าใจความเสี่ยงของงานที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดหรือเรียกว่า
เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายการระดมสมองเป็นเทคนิคท่ัวไปที่ใช้ในการ
แสวงหาความคิดต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ได้มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนด ซึ่งในมุมมองของการบริหารความ
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เสี ่ยงเทคนิคนี ้สามารถนำมาใช้ในการค้นหาและระบุความเสี ่ยงได้ โดยการจัดการประชุมเพื ่อระดม
แนวความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2) การสัมภาษณ์ (Interviews) บุคลากรหรือผู้เชี่ยวชาญในสายงานการสัมภาษณ์เป็นเทคนิค
โดยใช้การถามจากผู้ที่เชี่ยวชาญหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ๆ นอกจากนี้ยังสามารถใช้ใน
การยืนยันข้อมูลเดิมที่มีอยู่ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่  
  3) การใช้แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นเพื่อให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร และใช้ประเมินความเพียงพอของการควบคุมด้วย  
  4) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดทำ Workshop ของ
บุคลากรในองค์กรเป็นวิธีที่ทำให้กลุ่มคนสามารถทำงานด้วยกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ผู้เข้าร่วมประชุม
ร่วมค้นหาและระบุความเสี่ยงและตัดสินใจในที่ประชุม ผู้จัดการประชุมจะต้องมีทักษะที่ดีการจัด  workshop 
สามารถทำได้ทุกเวลา ขึ้นอยู่กันทีมงานจะตัดสินว่าเมื่อไรถึงจำเป็น การจัด  workshop เป็นเครื่องมือที่มี
ประโยชน์ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในองค์กร เพราะช่วยส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินการขององค์กรด้วย  
  5) การจัดทำ Benchmark หรือการเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอกเป็นวิธีการในการวัดและ
เปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ์ บริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที ่สามารถทำได้ดีกว่า เพื ่อนำผลของการ
เปรียบเทียบมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเอง เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในธุรกิจ  
  Benchmarking มิใช่การไปลอกเลียนแบบจากผู ้อื ่น หรือเพียงแค่การทำ  Competitive 
analysis ที่เป็นการนำตัวเลขของเราไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งเท่านั้น แต่ Benchmarking เป็นวิธีการที่ทำให้
เห็นถึงความแตกต่างในกระบวนการปฏิบัติงานและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำเร็จ ด้วยการวิเคราะห์ว่าผู้ที่เรา
ต้องการเปรียบเทียบ เขาทำในสิ่งที่แตกต่างไปจากเราอย่างไรเป็นสำคัญ แล้วเราจะทำให้องค์กรสามารถพัฒนา
ตนเองไปสู่ความเป็นสุดยอดอย่างต่อเนื่องนั้นได้อย่างไร Benchmarking นั้นจะเป็นการเปรียบเทียบกับผู้ที่อยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน แต่ไม่ใช่ผู้ที่เป็นคู่แข่งกันโดยตรง  
  สำหรับในเรื่องการบริหารความเสี่ยงนั้น เราสามารถค้นหาความเสี่ยงได้จากการใช้เทคนิค  
Benchmarking ได้เช่นกัน เนื่องจากบริษัทหรือองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันนั้นมักจะ
มีลักษณะการดำเนินธุรกิจและกิจกรรมที่คล้ายๆ กัน ดังนั้น ความเสี่ยงที่ต้องเผชิญนั้นก็จะอาจจะไม่แตกต่าง
กันมากนั ้น โดยในการหาข้อมูลเพื ่อใช้ในการเปรียบเทียบนั ้น อาจจะต้องมีก ารจัดกลุ ่มความร่วมมือ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน 
  6) การตรวจสอบ (Auditing) การตรวจสอบภายในเป็นกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่า 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษา รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานที่ได้ตรวจสอบซึ่งถือ
เป็นงานบริการที่ให้แก่องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  ภายหลังการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบภายใน โดยจะมี
การระบุประเด็นข้อตรวจพบ ซึ่งสามารถนำมาใช้พ้ืนฐานในการค้นหาความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานได้ 
  7) การใช้ Check Lists เป็นวิธ ีการหนึ ่งในการระบุความเสี ่ยงที ่ค่อนข้างง่าย โดยการ 
ตอบคำถามในใบรายการที่ได้จัดทำขึ้นไว้เป็นมาตรฐาน ในการจัดทำ  Check Lists นั้น จะรวบรวมข้อมูลจาก
ประสบการณ์ของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเหตุการณ์ที่เคยเกิดข้ึนอดีต และนำมาทำเป็นรายการคำถามท่ีเป็นมาตรฐาน 
หรือวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพ่ือเปรียบเทียบกับสิ่งที่องค์กรหรือหน่วยงานมีอยู่  
  8) การส ืบสวน (Incident investigation) ในกรณีท ี ่ม ี เหต ุการณ์ผ ิดปกติเก ิดข ึ ้น เช่น  
การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ นั้น องค์กรต่างๆ ก็มักจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทำรายงาน
เกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งข้อเท็จจริงจากรายงานดังกล่าวสามารถนำมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการค้นหา
ความเสี่ยงได้เช่นกัน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายในองค์กร  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง สภาวะ
เศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น  
  - ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพย์สิน ฯลฯ เป็นต้น  
 

 6.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  การประเมินความเสี่ยงเพื่อให้สามารถกำหนดระดับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่จะดำเนินการหลังจากค้นหาความเสี่ยงขององค์กรแล้ว  
โดยการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดำเนินการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ  
ที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ตลอดจนพิจารณาการ
ควบคุมที่มีอยู่ และยังมีประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่อย่างมากมายภายใต้ทรัพยากรของ
องค์กรที่จำกัดไม่ว่าจะเป็น เงินทุน เวลา วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรขององค์กร ทำให้ไม่สามารถที่จะจัดการ
กับทุกความเสี่ยงได้ การประเมินความเสี่ยงจะช่วยทำให้องค์กรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
และประเมินได้ว่าควรจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ อย่างไร ความเสี่ยงใดควรต้องรีบดำเนินการบริหารจัดการ
ก่อนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับให้เกิดขึ้นได้ 
  การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ 
ความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละองค์กรจะต้องกำหนดเกณฑ์ขึ ้นให้เหมาะสมกับประเภทและ
สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยอาจจะกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน  5 คะแนน หรือ 3 คะแนน 
ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมและดุลยพินิจ
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารขององค์กร โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับองค์กรที่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือ
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จำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับองค์กรที่มีไม่มีข้อมูลสถิติ ตัวเลข หรือจำนวนเงินหรือไม่
สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
  6.2.1 การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ 
ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน  
เป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการ
เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามลำดับ และกำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับโอกาสที่จะเกิด 
จากนั้นทำการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิดว่าแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้น
ในระดับใด ดังตัวอย่างดังนี ้

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า  
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
 6.2.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งการกำหนดระดับของผลกระทบ
นั้น จะต้องพิจารณาถึงความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั ้นเกิดขึ้น โดยอาจแบ่งผลกระทบ
ออกเป็นผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/
ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ โดยอาจกำหนดเกณฑ์มาตรฐานเป็นระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบด้วย 5 4 3 2 
และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก ตามลำดับ และ
กำหนดคำอธิบายในแต่ละระดับความรุนแรงของผลกระทบ จากนั้นทำการวิเคราะห์ผลกระทบหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นว่ามีผลกระทบอยู่ในระดับใด ตัวอย่างเช่น 
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การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกว่า 10 ล้านบาท  
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท  

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 ชั่วโมง  
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสำคัญ / ทุพพลภาพ  
4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกว่า 20 วัน  
3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกว่า 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน  
2 น้อย มีบาดเจ็บ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน  
1 น้อยมาก มีบาดเจ็บเล็กน้อย ไม่หยุดงาน  

 
การวิเคราะห์ผลกระทบด้านชื่อเสียง/ภาพลักษณ์ 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์  
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด  
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  
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ผลกระทบ 
 

  6.2.3 การประเมินระดับความเสี่ยง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้
จากการวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรงหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 
หลังจากองค์กรวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว องค์กรต้องนำผลการวิเคราะห์มา
ประเมินระดับความเสี่ยงว่าแต่ละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยู่ระดับใดในตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนระดับ
ความเสี่ยงข้างต้นด้วยเกณฑ์สีประกอบด้วย สีแดง สีเหลือง สีน้ำเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลำดับ โดยนำผลจาก
การวิเคราะห์โอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะห์ผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอย่างดังนี้  
 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

 
5      

4      

3      

2      

1      

1 
 

2 
 

3 
 

4 5 

 
 
  เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่า
ความเสี ่ยงใดอยู ่ในระดับที ่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี ่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  
โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยง
โดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  
 

  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  

โอกาสที่จะเกิด 
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  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก 
 

  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น ให้นำ
คะแนนของโอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตาราง
การประเมินระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ย ง
นั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  

การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

สีเขียว ลำดับ สีเหลอืง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 

โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  
1x1 1 3x2 6 2x5 10 4x5 20 
2x1 2 3x2 6  5x2 10 5x4 20 
1x2 2  2x4 8 3x4  12 5x5 25 
1x3 3 4x2  8 4x3 12   
3x1 3 3x3 9 3x5  15   
2x2 4   5x3  15   
1x4 4   4x4 16    
4x1 4        
1x5 5        
5x1 5         

         
         
 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
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 6.3 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อจัดการความเสี ่ยงขององค์กรให้อยู ่ในระดับที ่สามารถยอมรับได้  
(Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะ
ดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ 
ที่จะได้รับจากวิธีการนั ้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี ่ยง 
ที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทาง คือ  
  6.3.1 การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) คือ การดำเนินการเพื ่อหลีกเลี ่ยง
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทาง
ในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วม
จัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงด้วยการหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป  
เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึง
ต้นทุนค่าเสียโอกาสที่จะเกิดข้ึนจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย  
  6.3.2 การร่วมจัดการความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ การหาผู้อื่นมาร่วมจัดการความเสี่ยง 
หรือโอน (Transfer) ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่
มีความเชี่ยวชาญในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเอง หรือต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงด้วยตนเองสูงกว่า
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ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้
บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอย่างแทน (Outsource) 
  6.3.3 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด 
หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความ
เชี่ยวชาญในการลดความเสี่ยงด้วยตนเอง กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลด
ผลกระทบของเหตุการณ์ได้ โดยต้นทุนในการดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลด
ความเสี่ยงเอง เช่น การทำสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier เพื่อลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น , การมีแหล่ง
สำรองพลังงานเพื่อลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
  6.3.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความ
เสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง 
องค์กรอาจจะ เผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กรมากนัก ผู้บริหารจึงยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว คือ ไม่ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตาม องค์กรต้องติดตาม
ประเมินผลว่าความเสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับ
ผลกระทบเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพ่ิมขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้ ผู้บริหารต้อง
พิจารณาหาวิธีตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป 
  การพิจารณาว่าจะเลือกตอบสนองความเสี่ยงด้วยวิธีใด สิ่งที่ควรคำนึงมากที่สุด คือ ต้นทุน  
ที่จะใช้ในการดำเนินการและผลประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงได้แล้ว ควรจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงโดยละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแผน เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 6.4 การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้  
มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไปปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง  
มีประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  6.4.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยง
ลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติของ
องค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนั้น องค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์  
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  6.4.2 การต ิดตามประเม ินผลเป ็นรายครั ้ง คือ การติดตามประเม ินผลคร ั ้ งคราว 
ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่กำหนดไว้ ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
  1) การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
การบร ิหารความเส ี ่ยงด ้วยการกำหนดให้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานเป็นเจ ้าของความเส ี ่ยง (Risk Owner) หรือ 
ผู้มีความชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรมนั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และค้นหา
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหา
แนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
  2) การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที ่ไม่มี  
ส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไปตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การติดตามประเมินผล 
อย่างอิสระอาจกระทำโดยผู ้ตรวจสอบจากภายในและภายนอก และ /หรือที ่ปรึกษาภายนอก ตลอดจน
คณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ตั้งขึ้นมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผลเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม  
มากขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพื ่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป  
อย่างเป็นระบบ เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื ่อให้มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป  
อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ  
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยง  
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี ่ยง  
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงานขององค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงว่าดำเนินการ  
แล้วเสร็จตามกำหนด มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยง
แล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมี
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจัง
จากผู้บริหารทุกระดับ 
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ส่วนที่ 2 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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